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ADVOGADOS ASSOCIADOS

Relatorio Mensal de Atividades do Grupo Adamantina

Recuperacio Judicial n° 1184729-04.2024.8.26.0100 Este relatorio resume de forma sintética as analises e verificacdes realizadas
pela Administragdo Judicial relativas as atividades, com destaque para as

2% Vara de Faléncias e Recuperacoes Judiciais do Foro Central variacoes ¢ informagdes relevantes, levando-se em consideragao, sempre, o

Civel da Comarca de Sao Paulo/SP contexto do mercado de atuacao das Recuperandas e a propria Recuperagao
Judicial.

Exmo. Sr. Dr. Juiz Paulo Furtado de Oliveira Filho

Esclarece-se, ainda, que as andlises constantes deste relatdério ndo sdo
Em atengdo ao disposto no art. 22, inciso II, alinea “a” e “c” da Lei n®  exaustivas, estando limitadas as informacdes e documentos relativos ao més
11.101/05 (“LRF”), submete-se o presente relatorio para apreciacdo nos  de novembro de 2025 enviados pelas Recuperandas a Administradora Judicial
autos da Recuperacao Judicial do Grupo Adamantina. at¢ o dia 25/12/2025, de modo que ha documentos e esclarecimentos

pendentes, bem como assuntos em andamento que dependem de elucidagdes,
Ressalta-se que a veracidade das informagdes contabeis, financeiras €  os quais serdo detalhados ao longo deste relatorio. Além disso, o presente
operacionais disponibilizadas pelas Recuperandas ¢ de responsabilidade  relatorio contempla a vistoria in loco e a reunido realizada em 08/01/2026,
das proprias devedoras e de seus contadores, nos termos dos arts. 1.177  bem como as vistorias virtuais realizadas na mesma data, todas conduzidas
e 1.178 da Lei n° 10.406/2002, e arts. 1.048 e 1.049 do Decreto  conjuntamente por membros das equipes da Administradora Judicial e das

n® 9.580/2018. Recuperandas.

Esta Administragdo Judicial se coloca a disposicao de todos os interessados

para quaisquer esclarecimentos adicionais que se fagam necessarios.

CAVALLARO E MICHELMAN - ADVOGADOS ASSOCIADOS

bia do original, assinado digitalmente por NATALIA MARIA NEVES BAST e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 09/01/2026 as 18:44 , sob o n(imero WJIMJ26400148892 .
iginal, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1184729-04.2024.8.26.0100 e cddigo 3I04ELXJ.

Recuperacio Judicial Grupo Adamantina — Autos n° 1184729-04.2024.8.26.010¢

2% Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais da Comarca da Capital do Estado de Sao Paulc



fls. 15022

CEMLAW

ADVOGADOS ASSOCIADOS
INDICE
I.  CALENDARIO PROCESSUAL 4
II. BREVE HISTORICO DO GRUPO ADAMANTINA 7
III. ANALISE DO QUADRO DE EMPREGADOS 9
IV, COMPOSICAO DO PASSIVO 10
V. ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA 14
VI. VISTORIAS IN LOCO E VIRTUAIS 89

a do original, assinado digitalmente por NATALIA MARIA NEVES BAST e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 09/01/2026 as 18:44 , sob o nimero WJMJ26400148892
pinal, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1184729-04.2024.8.26.0100 e codigo 3I04ELXJ.

Recuperacio Judicial Grupo Adamantina — Autos n° 1184729-04.2024.8.26.0109

2% Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais da Comarca da Capital do Estado de Sao Paulo




fls. 15023

CEMLAW

ADVOGADOS ASSOCIADOS
I. CALENDARIO PROCESSUAL
Prazo LD GID Evento Fls. Lei n° 11.101
Evento

- Distribuicdo do pedido de RJ 1/1409 i
- Decisdo pela qual foi determinada a realizagcdo de constatagdo prévia 1410 Art. 51-A
- 1* emenda a inicial 1416/1721 -
- 2* emenda a inicial 1723/1893 -
- 3% emenda a inicial 1894/1944 -
Laudo de Constatagao Prévia 1945/2170 Art. 51-A
- Decisao por meio da qual foi determinada a apresentagdo da documentagdo faltante 2172/2173 -
- Decisao pela qual o D. Juizo antecipou os efeitos do stay period 2179 -
- 4* emenda 4 inicial 2235/2708 i
- 5* emenda a inicial 2719/2860 -
- Complementacdo do Laudo de Constatagdo Prévia 2861/2898 -

- ) CAAVIPLIPZ M Deferimento do processamento da RJ 2899/2905 Art. 52
RIAVIPL\VZ R EORTAVIP P2 Termo de Compromisso Administrador Judicial 2915/2917 Art. 33
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ADVOGADOS ASSOCIADOS

Prazo LD 00 Evento Fls. Lei n° 11.101
Evento

-- Prazo: 15 dias, cf.
(ILZ0 ) VoL Iy S I I(DVPAIPS Relatorio Inicial da AJ 3026/3160 decisao de fls.
2899/2905
- Publicagdo da decis@o de deferimento do processamento da RJ 3320/3322 -
- Publicagdo do Edital de Convocagdo de Credores - Art. 52, 8§ 1°
Término do prazo para apresentacao das habilitagdes/divergéncias administrativas - Art. 7°,§ 1°
Apresentacdo do Plano de Recuperagdo Judicial (60 dias) 5482/5548 Art. 53
Apresentacdo da Relag@o de Credores da AJ 6475/7677 Art. 7°,§ 2°
- Publicagdo do Edital: Aviso do Plano e Relagdo de Credores da AJ 7985 Art. 7°, 1T e Art. 53

26/05/2025° | 26/05/2025 zjrgnjlno do prazo para apresentagdo tempestiva das impugnagdes a Relagao de Credores i Art. 8°
| RVOTYP{ IS RY(ITIPA IV Término do prazo para apresentagao de objecdes ao Plano de Recuperagéo Judicial - Art. 55

20/06/2025 Prazo para realizagdo da AGC (150 dias da publicacdo da decisdo de deferimento do i Art. 56, §1°
processamento da RJ)
- yRIg/P IVl Publicacdo do Edital: convocagdo AGC (fls. 9.802/9.803) 9802/9803 Art. 36

! Conforme r. decisdo de fls. 5.467/5.470, foi prorrogado o prazo para a apresentagdo das habilitagdes e divergéncias de crédito administrativas até o dia 28/03/2025.
2 0 prazo se encerrou no dia 22/03/2025 (sabado), prorrogando-se para o proximo dia util (24/03/2025).

3 Conforme r. decisdo de fls. 5.467/5.470, foi prorrogado o prazo para apresentagdo da relagdo de credores até o dia 25/04/2025.

4 O prazo se encerrou no dia 24/05/2025 (sabado), prorrogando-se para o proximo dia util (26/05/2025).
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ADVOGADOS ASSOCIADOS

Prazo LD 00 Evento Fls. Lei n° 11.101
Evento

12/09/2025 | 12/09/2025 PNCIOHQRRVINTII10)] 12383/12412° Art. 37
p A\ RTpL\ VSR WL Y(\LIPA 1 AGC (2° convocagdo) 12640/12661° Art. 37

1A VA /S W1 AR VPL ISl Retorno dos trabalhos da AGC 14150/141817 Art. 37

L . o8 1 S P .
05/12/2025 | 05/12/2025 Dia qtll seguinte ao 360 dia dg publicacdo da r. decisdo de fl. 2.179, pela qual foi 14202/14205° Art., 6°, § 4°
antecipado os efeitos do stay period
22/01/2026 - Término do prazo do stay period. Prorrogacao até a data da AGC do dia 22/01/2026 14.614/14.620 Art. 6°, § 4°
22/01/2026 - Retorno dos trabalhos da AGC - Art. 37

- Eventos ocorridos Eventos a ocorrer

5 Ata da AGC realizada em 1* convocagdo, a qual ndo foi instalada devido a inexisténcia de quorum minimo de instalagfo previsto no art. 37, § 2° da LRF.

¢ Ata da AGC realizada em 2* convocagdo, na qual foi a provada a suspenséo dos trabalhos até o dia 26/11/2025.

7 Foi apresentada nova proposta de suspensdo dos trabalhos até o dia 22/01/2026, a qual fora aprovada pelos credores.

8 Conforme r. decisdo de fls. 8593/8.597, o stay period foi prorrogado por mais 120 dias. No entanto, contra essa decisio, as Recuperandas interpuseram o Agravo de Instrumento n°
2215838-91.2025.8.26.0000, ao qual foi concedido efeito ativo para, em sede liminar, prorrogar o stay period por mais 180 (cento e oitenta) dias, contados do término do prazo anterior,
ou até a efetiva deliberacdo acerca do Plano, o que ocorrer primeiro, permanecendo o recurso pendente de julgamento de mérito.

° Recuperandas requerem a prorrogac¢io do stay period até a votagio do PRJ, no retorno dos trabalhos da AGC em 22/01/2026.
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II. BREVE HISTORICO DO GRUPO ADAMANTINA

Origem e Principais Atividades

Conforme ja informado nestes autos: (i) o Grupo Adamantina iniciou suas atividades ha mais de 60 (sessenta) anos,
realizando transporte de fretes na cidade de Adamantina/SP; (ii) em virtude da expansao do negocio, o Grupo Adamantina diversificou
suas atividades em 2014, passando a atuar no transporte de passageiros, com a criacdo de uma empresa de linhas de onibus; (7ii) com o
tempo, a atividade de fretamento e transporte de cargas perdeu protagonismo, e o Grupo direcionou suas atividades para o atendimento
em linhas de Onibus, ganhando concessdes e ampliando sua presenga no mercado, que, hoje, abrange varios estados do Pais, com
operacao em mais de 200 destinos; e (iv) atualmente, as Recuperandas integram um grupo econdémico formado por 10 (dez sociedades),
sendo que 8 (oito) delas estdo submetidas ao processo de recuperacao judicial, as quais possuem 42 (quarenta e duas) filiais com situacao
cadastral ativa perante a Receita Federal, embora apenas 33 (trinta e trés) estejam de fato ativas (9 desativadas, portanto). Foi informado,
ainda, que todas as sociedades atuam no ramo de transporte, com operagdes em todo o territério nacional.

Composicao Societaria

Conforme mencionado acima, as Recuperandas integram um grupo econdmico formado por 10 (dez) sociedades, sendo 8
(oito) Requerentes do pedido de Recuperagdo Judicial e 2 (duas) ndo Requerentes (I - Adamantina Express Transportes Ltda. nao fez
parte do pedido; e I - embora tenha integrado o pedido inicial, as Recuperandas pleitearam a exclusdo da Januaria Transportes e Turismo
Ltda. do polo ativo da Recuperagao Judicial, conforme peti¢ao de fls. 1.723/1.725, o que foi deferido pelo D. Juizo as fls. 2.899/2.905).

A seguir, apresenta-se o organograma societdrio e familiar das Recuperandas, evidenciando as relagdes entre os membros da

familia e a estrutura das empresas pertencentes ao grupo econdmico de fato formado pelas Recuperandas e outras duas sociedades:

fls. 15026
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ADVOGADOS ASSOCIADOS
& B
Osvaldo Anténio Pai Mie Maria Ivaneide

100%

Maria lvoneide
Nascimento Martins
Ltda.

G

Empresa de Onibus
Romeiro Ltda.

&

Aline Teruko Arai cnjuge
Martins
Sacia-Administradora

100% l 50% 50%

100%

Adamantina
Express
Transportes
Ltda. **

M.G.
Transportes Transportes -
Labor Ltda. Junqueirdépolis

Ltda.

100% 100% 100% 100%

Martins &
Guimarédes
Transportes e
Turismo Ltda.

Vat - Viacéo
Adamantina de

Januaria
Transportes e
Turismo Ltda*

Expresso Répido Linense

Adamantina

Ltda. Ltda.

Transportes
Ltda.

*Sociedade cuja exclusdo do polo ativo da recuperagao judicial foi pleiteada, conforme peticdo de fls. 1.723/1.725, e deferida
por este D. Juizo (decisao de fls. 2.899/2.905).

** Em relago a sociedade Adamantina Express Transportes Ltda., a matriz est4 localizada no mesmo enderego onde ¢ a sede
indicada no contrato social da matriz da Expresso Adamantina Ltda. (Rua dos Mangueirais, 101, Setor 80, SL0O3, Zona
Suburbana, Dracena/SP, CEP: 17900-000), bem como possui o nome fantasia “Grupo Adamantina” e explora a mesma

atividade das Recuperandas (transporte rodoviario de carga), além disso, sua tnica sdcia e administradora, a Sra. Aline Teruko

Arai Martins, é casada com o Sr. Clovis.
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III. ANALISE DO QUADRO DE EMPREGADOS

Segundo a documenta¢do remetida pelo Grupo Adamantina, em novembro de 2025 o grupo possuia 190 (cento e noventa)
colaboradores. Nesse periodo, foram registradas 3 (trés) admissoes e 27 (vinte e sete) demissdes. Todos os funcionarios estdo alocados
na Expresso Adamantina.

N¢ Funcionarios

227 Admitidos x Demitidos
209 47

190

17
12
3
set/25 out/25 nov/25 set/25 out/25 nov/25
e Admiitidos Demitidos
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3 ADVOGADOS ASSOCIADOS
IV.  COMPOSICAO DO PASSIVO

Passivo Concursal — Grupo Adamantina

O Quadro Geral de Credores (“QGC”) foi atualizado por esta Administradora Judicial, tendo como base as informagdes
constantes dos autos da presente recuperacao judicial, refletindo as alteracdes decorrentes da analise dos pedidos de habilitacdo e/ou
impugnacao de créditos protocolados até o dia 08/01/2026.

Ressalta-se que eventuais solicitagdes protocoladas apds essa data serdo devidamente examinadas e, se for o caso,
incorporadas no proximo relatorio a ser apresentado nos autos.

Esclarece-se, ainda, que o presente QGC ndo faz distingdo entre credores com ou sem direito de voto, tratando-se de
instrumento de consolidagdo e publicidade dos créditos apurados até o momento.

Classes N° de Credores Valor %
Trabalhistas 631 RS 14.879.321,34 33,3%
Garantia Real 1 RS 1.710.000,00 3,8%
Quirografarios e Subordinados 538 RS 25.391.877,79 56,9%
ME/EPP 169 RS 2.662.313,25 6,0%
Total Geral 1339 R$ 44.643.512,38 100,0%
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Passino por n° de Credores Passivo por credor
ME/EPP;
R$2.662.313,25
6%
ME/EPP
169
13%
S
Q;J;z%;?:z:zze Quirograférios e
538 Subordinados
40% R$25.391.877,79

57% Garantia Real
‘ Garantia Real R$1.710.000,00

\\\
1 v 1%
0%

Do total do passivo sujeito aos efeitos da Recuperacado Judicial do Grupo Adamantina, € possivel perceber que a concentragao
esta em 10 (dez) credores, estes representam 44% (quarenta e quatro por cento) dos créditos concursais, demonstrados abaixo:

Classe Principais Credores Valor %
Classe Il - Quirografarios ITAU UNIBANCO S.A. RS 6.156.287,28 13,8%
Classe Il - Quirografarios ISIC CONSULTORIA E SUPORTE EM TECNOLOGIA DA INFOR RS 3.482.529,94 7,8%
Classe Il - Quirografarios BANCO BRADESCO S.A. RS 2.598.492,53 5,8%
Classe Il - Garantia Real ISIC CONSULTORIA E SUPORTE EM TECNOLOGIA DA INFOR RS 1.710.000,00 3,8%
Classe Il - Quirografarios SUELEN MERIZIO DOS SANTOS RS 1.324.664,25 3,0%
Classe Il - Quirografarios ROUSSELOT GELATINAS DO BRASIL LTDA RS 1.321.020,03 3,0%
Classe Il - Quirografarios BANCO SAFRAS.A. RS 967.310,06 2,2%
Classe Il - Quirografarios DISTRIBUIDORA AUTOMOTIVA S.A. RS 950.462,11 2,1%
Classe Il - Quirografarios PETROCAMP DERIVADOS DE PETROLEO LTDA RS 581.215,36 1,3%
Classe | - Trabalhistas SOLANGE DOS SANTOS CARVALHO RS 538.083,59 1,2%
Classes Diversas Outros RS 25.013.447,23 56,0%
Total R$44.643.512,38 100,0%
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Passivo Tributario

Conforme os demonstrativos contabeis do Grupo Adamantina, o passivo tributario soma o montante de R$ 84 milhdes em
novembro de 2025, apontando crescimento de 0,7% (sete décimo por cento) em relagdo ao més anterior.

Passivo Tributirio (R$) EXPRESSO VAT ROMEIRO  RAPIDO MARIA M.G. MARTINS TOTAL

Tributos Federais 30.308.142 2.981.233 3.873.216 534.848 2.646.604 1.107.267 3.243.006 597.829 45.292.144
IMPOSTO DE RENDA A RECOLHER 22.132 36.401 22.678 13 0 19.718 0 176.279 277.221
CONTRIBUICAO SOCIAL A RECOLHER 13.279 14.399 13.492 0 0 11.668 0 62.430 115.268
IRRF ARECOLHER 1.018.070 85.949 97.341 21.786 152.861 8.181 281.491 2.928 1.668.607
PIS ARECOLHER 1.841.259 65.024 182.066 6 0 65.630 0 13913 2.167.897
COFINS ARECOLHER 8.466.830 300.236 840.303 10 0 302.906 0 64.215 9.974.500
CRF ARECOLHER 43.630 13 680 40 0 830 0 0 45.192
REFIS ARECOLHER 612.864 0 0 0 0 0 0 0 612.864
PIS RETIDO A RECOLHER 2332 0 0 0 0 0 0 0 2332
COFINS RETIDO A RECOLHER 9.645 0 0 0 0 0 0 0 9.645
CONTRIBUICAO SOCIAL RETIDA A RECOLHER 3.177 0 0 0 0 0 0 0 3.177
CONTRIBUICAO SINDICAL A RECOLHER 128.409 9.524 7.669 977 26.304 0 51.007 0 223.891
SIMPLES NACIONAL A RECOLHER 0 0 224.776 0 1.313.802 0 1.250.941 0 2.789.518
INSS RECEITA BRUTA A RECOLHER 5.760.692 572.970 1.381.240 113.849 0 337.101 0 0 8.165.852
INSS ARECOLHER 9.180.582 1.019.123 578.188 240.825 573.401 231.478 862.914 245209 12.931.720
INSS ARECOLHER PARCELAMENTO 0 408.889 0 0 27.847 0 8.971 0 445.706
FGTS ARECOLHER 2.608.028 467.455 521.416 157.243 548.183 129.754 783.233 32.856 5.248.167
IRRF FOLHA PGTO 480.989 1.163 3.152 33 3.337 0 2.742 0 491.416
CONTRIBUICAO SINDICAL 116.224 88 215 67 870 0 1.707 0 119.170
Tributos Estauais 28.520.475 520.876 9.880.157 0 0 329.317 0 0 39.250.825
ICMS ARECOLHER 28.520.475 520.876 378.955 0 0 329.317 0 0 29.749.623
ICMS ARECOLHER - AIIM 0 0 9.501.202 0 0 0 0 0 9.501.202
Tributos Municipais 1.556 4.338 1.739 0 0 0 0 954 8.587
ISS ARECOLHER 1.556 4.338 1.739 0 0 0 0 954 8.587
Total 58.830.173 3.506.446 13.755.111 534.848 2.646.604 1.436.584 3.243.006 598.783 84.551.556

As obrigacdes fiscais das Recuperandas totalizaram R$ 84 milhdes em novembro, acréscimo de R$ 572,9 mil em relagdo ao

m¢és anterior, decorrente, principalmente, do aumento dos tributos da Expresso Adamantina relativos ao ICMS a Recolher (R$ 97,9 mil)
e INSS a Recolher (RS 312,3 mil).
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Majoritariamente, o passivo tributario do Grupo Adamantina ¢ constituido por INSS a Recolher (R$ 12,9 milhdes), COFINS

a Recolher (R$ 9,9 milhoes) e ICMS a Recolher (R$ 39,2 milhdes).

Os saldos demonstrados na contabilidade ndo foram validados, visto que ndo foram apresentados os relatorios de situagao
fiscal das esferas Federais, Estaduais ¢ Municipais.

Em consulta ao sitio da PGFN em 05/01/2026, verificou-se que as Recuperandas possuem R$ 18,5 milhdes em divida ativa
pendente de regularizacdo, ou seja, que precisam ser negociadas.

EMPRESA Estados/Distrit Tributario - Tributario - Nao Tributario - Tributario -
o Federal Demais débitos Previdenciario Multa Simples
EXPRESSO ADAMANTINA 127.023 1.852.786 7.477.661 317.306 0 0 9.774.775
MARTINS & GUIMARAES 0 6.154 69.566 14.957 0 0 90.676
RAPIDO LINENSE 0 7.765 86.731 4.476 0 0 98.972
TRANSPORTE LABOR 0 5.547 16.032 0 0 0 21.579
VAT VIACAO ADAMANTINA 0 61.804 3.228.610 58.459 0 102.933 3.451.806
M.G.TRANSPORTES 0 257314 958.919 350.504 0 0 1.566.736
MARIA IVONEIDE 0 161.890 1.118.611 143.247 0 0 1.423.748
EMPRESA DE ONIBUS ROMEIRO 0 78.471 839.120 690.571 548.204 0 2.156.365
Total 127.023 2.431.731 13.795.251 1.579.518 548.204 102.933 18.584.659
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V. ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA

Esta Administradora Judicial informa que a contabilidade apresentada pelas Recuperandas evidencia que os saldos
registrados nas contas nao se encontram devidamente conciliados, nao refletindo, portanto, a realidade financeira de forma integral.

Além disso, as empresas forneceram apenas o balancete referente a novembro de 2025, o qual contém exclusivamente a assinatura do
contador, sem a assinatura do responsavel legal das empresas.

EXPRESSO ADAMANTINA

Balanc¢o Patrimonial - Ativo — Expresso Adamantina

Ativo Circulante 15.120.882 14.430.788
Disponivel 235.222 206.379
Contas a Receber 12.331.742 11.652.968
Outros Créditos 957.775 975.298
Cheques a compensar 6.350 6.350
Adiantamentos a Fornecedores 137.676 155.199
Adiantamentos a Empregados 657.185 657.185
Adiantamentos Diversos 156.565 156.565
Tributos a Recuperar 1.001.210 1.001.210
Estoque 594.933 594933
Ativo Nao Circulante 104.925.496 107.341.313
Realizavel a Longo Prazo 84.998.443  88.082.073
Adiantamento entre Empresas 66.974.034  70.057.664
Depositos Judiciais 357.396 357.396
Outros Adiantamentos 17.667.013 17.667.013
Investimentos 10.771 10.771
Imobilizado 19.916.282 19.248.469
Total do Ativo 120.046.378 121.772.101
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Disponivel

A Expresso Adamantina possuia R$ 206,3 mil em disponibilidades no fim de novembro de 2025, advindos de caixa (R$ 80,6
mil), contas bancarias (R$ 57 mil), aplicag¢des financeiras (R$ 9,9 mil), e conta vinculada (R$ 58,7 mil). No periodo analisado, apenas
a conta “Banco Movimento” apresentou variagdo, o que pode indicar a existéncia de saldos ndo conciliados ou nao atualizados nas
demais contas.

CAIXA 80.677 80677
BANCO MOVIMENTO 85.868  57.025
BANCO C/ APLICACOES 9962  9.962
CONTA VINCULADA 58716 58716
TOTAL 235222 206379

Embora requerido a integralidade das informagdes, a Recuperanda disponibilizou parcialmente os extratos bancarios, onde
foi possivel identificar divergéncia entre o saldo do demonstrativo bancério e o saldo contabilizado.

Contas a Receber

Em novembro de 2025, os recebiveis de clientes corresponderam a 9,6% (nove inteiros e seis décimos por cento) do total de
ativos da empresa, e apresentaram reducao de 5,5% (cinco inteiros e cinco décimos por cento) em relagdo ao més anterior, resultando
em um saldo de R$ 11,6 milhdes ao final do més, conforme demonstrado na tabela a seguir.

DESCRICAO out/25 nov/25
CLIENTES 12.331.742 11.652.968
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O saldo de RS 11,6 milhdes em contas a receber corresponde a aproximadamente os ultimos trés meses do faturamento de

2025, indicando possivel atraso no recebimento ou inconsisténcias na conciliagao.

Questionada sobre o prazo médio de recebimento e a existéncia de faturas vencidas ou glosas, a Recuperanda esclareceu que
o saldo decorre de valores carregados de periodos anteriores, em razdo de falhas na conciliacdo entre os tickets emitidos e os
recebimentos processados pelas plataformas. Informou ainda que tais divergéncias serdo integralmente ajustadas no encerramento do
exercicio atual.

Outros Créditos

A rubrica ¢ segregada em Adiantamento a Fornecedores (R$ 155,1 mil), Adiantamentos a Empregados (R$ 657,1 mil),
Adiantamento Diversos (R$ 156,5 mil) e Cheques a Compensar (R$ 6,3 mil), finalizando o més de novembro de 2025 com saldo de
R$ 975,2 mil, conforme aduz o quadro abaixo:

CHEQUES A COMPENSAR 6.350 6.350
ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES 137676 155.199
ADIANTAMENTOS A EMPREGADOS 657.185  657.185
ADIANTAMENTOS DIVERSOS 156,565 156.565
TOTAL 957.775 _ 975.298

Em novembro, observou-se um crescimento de R$ 17,5 mil, indicando recomposi¢ao parcial dos saldos. No relatorio de
04/2025, foi questionada a auséncia de movimentacdo em algumas contas do Grupo “Outros Créditos”. Conforme anteriormente
comunicado, a Recuperanda comprometeu-se a promover a conciliagdo das contas em questdo, visando a apuracao dos respectivos
saldos e a correcdo de eventuais inconsisténcias. Entretanto, até a data de encerramento deste relatério, ndo foi apresentada qualquer

manifestagdo a Administradora Judicial quanto a conclusao das referidas providéncias.
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Impostos Recuperaveis

A Expresso Adamantina possuia R$ 1 milhdo em tributos a recuperar, em novembro de 2025, concentrados, principalmente,

em ICMS a Recuperar. Ressalta-se que no periodo analisado a rubrica ndo apresentou variagao de saldo.

Conforme anteriormente relatado, a Recuperanda comprometeu-se a proceder a analise dos saldos ¢ da composi¢ao dos
tributos recuperaveis. Entretanto, até a data de encerramento deste relatorio, ndo houve qualquer atualizagdo ou manifestacdo a
Administragdo Judicial, permanecendo a referida questdo em aberto.

Adiantamento entre Empresas

DESCRICAO out/25 nov/25

EXPRESSO ADAMANTINA 435.008  435.008
M.G.TRANSPORTES 3.178.386  4.021.713
ADAMANTINA EXPRESS 1.841.129 1.841.129
MARIA IVONEIDE 4.400.562 4.400.562
MARTINS & GUIMARAES 5.549.088 7.789.391
VAT VIACAO ADAMANTINA 51.284.530 51.284.530
OPERACIONAL 22614 22614
VIACAO SAO LUIZ 20.644 20.644
JANUARIA TRANSPORTE 242,073  242.073
TOTAL 66.974.034 70.057.664

A conta em questdo ¢ a de maior relevancia no balango patrimonial da Expresso Adamantina, representando 57,5% (cinquenta
e sete inteiros e cinco décimos por cento) do total dos ativos em novembro de 2025. Demonstrando forte interdependéncia financeira

entre as empresas do grupo.
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Outros Adiantamentos

Em novembro de 2025, a rubrica de outros adiantamentos compreendia o montante de R$ 17,6 milhdes, permanecendo sem
movimentagao no periodo analisado.

VIACAO ESMERALDA 3.653 3.653
VBP TRANSPORTES 7410542 7.410.542
VERDE TRANSPORTES 1.912.441 1.912.441
TRANSPORTE COLETIVO 30.389 30.389
VIDAO TRANSPORTES 766.821  766.821
VACARIA TRANSPORTE 3.367.183  3.367.183
VIACAO LIMA E SILVA LTDA 4.197.199 4.197.199
VIACAO DIAMOND (25.000)  (25.000)
TOTAL 17.663.229 17.663.229

Considerando que a empresa se encontra em processo de recuperacao judicial, ndo lhe ¢ permitido realizar empréstimos ou
adiantamentos a terceiros. Constatou-se que a conta ‘Outros Adiantamentos’ ndo vem sendo movimentada, entretanto ndo hé evidéncias
de que esteja devidamente conciliada, o que compromete a seguranga quanto a efetiva inexisténcia de valores a recuperar.

Imobilizado

O imobilizado da Recuperanda apresentou variagao negativa de 3,4% (trés inteiros e quatro décimos por cento) em novembro

de 2025, quando comparado ao més anterior, totalizando R$ 19,2 milhdes, conforme composigao a seguir:
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DESCRICAO out/25 nov/25

IMOVEIS 1.659.745 1.654.531
MOVEIS E UTENSILIOS 26.332 21.955
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS DE OPERACAO 46.744 45.173
VEICULOS 18.183.462 17.526.811
TOTAL 19.916.282 19.248.469

A reducao no periodo ¢ atribuida ao reconhecimento das movimentacdes que compreendem as depreciagdes normais do més.
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Balanc¢o Patrimonial - Passivo — Expresso Adamantina

Passivo Circulante 74.849.709 76.185.061
Fornecedores 3.363.848 3.393.082
Obrigacdes Tributarias 46.301.043  46.444.350
Obrigagdes Trabalhistas 16.632.573  17.795.385
Empréstimos e Financiamentos 5.285.636 5.285.636
Outros Passivos 3.266.608 3.266.608
Passivo Nao Circulante 51.811.535 54.022.570
Empréstimos e Financiamentos 18.160.146  18.160.146
Adiantamento entre Empresas 21.283.265 23.494.301
Controladora, Controladas e Coligadas 48.729 48.729
Outros Adiantamentos 180.238 180.238
Processos Judiciais 12.139.157 12.139.157
Patrimonio Liquido (6.614.866) (8.435.530)
Capital Social 10.000.000  10.000.000
Lucros ou Prejuizos Acumulados (7.867.251) (7.867.251)
Resultado do Exercicio (8.787.058) (10.607.723)
Ajustes de Exercicio Anteriores 39.443 39.443

Total do Passivo e Patrimonio Liquido 120.046.378 121.772.101

Fornecedores

A Recuperanda apresenta R$ 3,3 milhdes em divida com fornecedores no final de novembro de 2025, compreendendo
majoritariamente fornecedores de combustiveis e pecas, tendo aumento de saldo de 0,9% (nove décimos por cento) em relacdo ao més
anterior. De acordo com a Recuperanda, essa elevacdo estd relacionada a queda de faturamento evidenciada na Demonstra¢dao de
Resultado, somada aos custos elevados com as grandes manuten¢des de motor e cambio realizadas no periodo, o que ampliou a

necessidade de utilizagdo de prazos comerciais junto aos principais fornecedores.
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Permanece pendente, até a presente data, a conclusdo do processo de readequacao contabil dos saldos correspondentes aos

créditos incluidos no ambito da recuperacao judicial.

Empréstimos e Financiamentos

Entre curto ¢ longo prazo, a Expresso Adamantina possui empréstimos que somam R$ 23,4 milhdes, ndo tendo apresentado
nenhuma variagdo em comparacao ao més anterior, isto ¢, ndo houve pagamentos dos saldos em aberto.

EMPRESTIMOS E FINACIAMENTOS CP 5285.636 5285636
EMPRESTIMOS E FINACIAMENTOS LP 18.160.146_18.160.146
TOTAL 23445782 23.445.182

Foi solicitada a Recuperanda a apresentagdao da composicao detalhada das contas, incluindo a identificagdo das instituigdes
financeiras e dos respectivos contratos. Contudo, a empresa limitou-se a informar que a composicao corresponde a lista de credores
apresentada nos autos, o que inviabiliza a valida¢do dos saldos registrados no quadro geral de credores em confronto com a
contabilidade.

Obrigacoes Trabalhistas

O grupo compreende as provisdes trabalhistas de férias e 13° salario, salarios, rescisoes, INSS, FGTS, INSS sobre
faturamento e parcelamentos de INSS, finalizando o més de novembro com o saldo de R$ 17,7 milhdes. Apresentou crescimento de 7%

(sete por cento) em relacdo ao més anterior, reflexo da inadimpléncia de INSS, FGTS, IRRF s/ Folha, Contribuicao Sindical e Pensao
Alimenticia.
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Adiantamento entre Empresas

A rubrica em questdo no balanco patrimonial da Recuperanda representa 19,3% (dezenove inteiros e trés décimos por cento)
do passivo de terceiros em novembro de 2025, e registra as operacdes intercompany. Demonstrando forte interdependéncia financeira
entre as empresas do grupo.

EMPRESA DE ONIBUS 5.924.140  5.924.140
M.G.TRANSPORTES 3.353.605 3.998.492
MARTINS & GUIMARAES 9.188.940 10.755.089
TRANSPORTES LABOR 589.387 589385
RAPIDO LINENSE 2227193 2227.193
TOTAL 21.283.265 23.494.299

Processos Judiciais

Durante o periodo analisado, ndo foram identificadas variagdes na referida conta. A Administradora Judicial segue no aguardo

dos devidos esclarecimentos quanto aos valores contabilizados sob essa rubrica.
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Demonstracoes de Resultados — Expresso Adamantina

DRE (em RS) Out/25 Nov/25
Receita Operacional 3.942.714 2.479.144
Dedugdo de Receita (337.895) (143.169)
Receita Liquida 3.604.819 2.335.975
Custos (4.860.553) (3.743.327)
Lucro Bruto (1.255.734) (1.407.352)
Despesas Operacionais (545.070) (396.812)
Resultado Financeiro (14.294) (13.493)
Nao Operacional 0 0
Resultado do Exercicio (1.815.098) (1.817.657)

Receita

As receitas da Expresso Adamantina sao oriundas das linhas de transportes das concessoes, € variam mensalmente em razao
da bilhetagem de passagens, totalizando R$ 2,4 milhdes em novembro de 2025, com uma redugdo de 37,1% (trinta e sete inteiros ¢ um
décimo por cento) em relacdo a competéncia anterior.

Questionada sobre a reducdo da receita, a Recuperanda explicou que a queda no faturamento em novembro de 2025 foi
causada pela indisponibilidade de parte da frota. Durante o periodo, alguns veiculos permaneceram em manutengao, o que comprometeu
a execucao integral da grade operacional e resultou em um menor volume de viagens, e, consequentemente, de receitas. A Recuperanda

destacou, no entanto, que a situacao mais critica foi estabilizada, e o faturamento ja estd sendo progressivamente recomposto.
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Custos

Os custos da Recuperanda estao ligados a salarios e ordenados, depreciagdes, combustiveis € pegas € acessorios.

RECEITA LIQUIDA 3.604.819 2.335.975
CUSTOS (4.860.553) (3.743.327)
CUSTOS S/ RECEITA (%) -135% -160%

No més de novembro, a empresa apresentou uma piora na relacdo de custos sobre a receita, que aumentou de 135% (cento e
trinta e cinco inteiros por cento) em outubro para 160% (cento e sessenta inteiros por cento) em novembro. Embora tenha havido uma
reducdo nos custos de R$ 1,1 milhdo em relagdo ao més anterior, essa diminuicao foi insuficiente para compensar a queda na receita
liquida, resultando em uma situacdo em que os custos continuam superiores a receita. A principal causa da reducdo nos custos foi o
aumento nas despesas com combustiveis e depreciacdes.

Despesas Operacionais

Houve variagdo de 27,2% (vinte e sete inteiros e dois décimos por cento) nas despesas operacionais em relagdo a outubro de
2025, que esta relacionada sobretudo aos dispéndios com assessoria técnica e juridica e servigos prestados por terceiros.

Resultado Liquido

Em novembro, a Recuperanda registrou um prejuizo expressivo de R$ 1,8 milhao. Tal resultado decorre, principalmente, do
consideravel aumento nos custos e despesas, que superou o crescimento da receita operacional liquida. Essa conjuntura impactou

negativamente o resultado acumulado no exercicio, resultando em prejuizo acumulado de R$ 10,6 milhdes.
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VAT VIACAO ADAMANTINA

Balanco Patrimonial — Ativo - VAT — Viacao Adamantina

Ativo Circulante 940.061 940.061
Disponivel 9.545 9.545
Contas a Receber 6.337 6.337
Outros Créditos 924.179 924.179
Cheque a Compensar 45.000 45.000
Adiantamento a Fornecedores 825.030 825.030
Adiantamento a Empregados 24.965 24.965
Tributos a Recuperar 29.185 29.185
Aplicagoes Financeiras 1 1
Ativo Nao Circulante 120.957.891 120.745.295
Realizavel a Longo Prazo 107.955.120 107.955.120
Adiantamento entre Empresas 107.304.928 107.304.928
Depositos Judiciais 649.552 649.552
Outros Adiantamentos 640 640
Investimentos 16.455 16.455
Imobilizado 8.014.151  7.801.554
Intangivel 4.972.166  4.972.166
Total do Ativo 121.897.952 121.685.355

Disponivel

A VAT — Viagdo Adamantina possuia R$ 9,5 mil em disponibilidades no fim de novembro de 2025, advindas de caixa (RS
7,5 mil), contas bancarias (R$ 0) e aplicagdes financeiras (R$ 2 mil). Embora requerida a integralidade das informagdes, a Recuperanda

disponibilizou apenas parcialmente os extratos bancarios, com os quais foi possivel validar o saldo da conta banco movimento.
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CAIXA 7.545 7.545
BANCO MOVIMENTO 0 0
BANCO C/ APLICACOES 2,000 2.000
Total 9.545 9.545

A Recuperanda deixou de encaminhar o extrato da aplicagdo financeira registrada na contabilidade, bem como o relatério de
caixa, inviabilizando a confirmacao da veracidade dos saldos informados.

Outros Créditos

A rubrica ¢é segregada em Cheques a Compensar (R$ 45 mil), Adiantamento a Fornecedores (R$ 825 mil) e Adiantamentos
a Empregados (R$ 24,9 mil), finalizando o més de novembro de 2025 com saldo de R$ 894 mil. Ressalta-se que ndo houve
movimentagao no periodo analisado, conforme aduz o quadro abaixo:

CHEQUES A COMPENSAR 45.000 45.000
ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES 825.030 825.030
ADIANTAMENTO A EMPREGADOS 24.965 24965
TOTAL 894.994  894.994

Com o objetivo de obter esclarecimentos acerca da politica de adiantamentos adotada pela Recuperanda, a Administradora
Judicial solicitou informagdes relativas aos produtos e/ou servigos contratados, a composi¢ao dos valores envolvidos e a identificagdo

dos fornecedores, incluindo as respectivas datas dos adiantamentos.
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Conforme registrado no relatério de 04/2025, diante da auséncia de movimentagao nas contas do grupo 'Outros Créditos', a

Recuperanda declarou que promoveria a conciliagdo contabil com o objetivo de apurar os saldos e corrigir eventuais inconsisténcias.
Entretanto, até o encerramento deste relatorio, ndo houve qualquer manifestacdo a Administradora Judicial acerca da conclusao dessa
atividade.

Adiantamento entre Empresas

A rubrica em questdo ¢ a de maior relevancia no balanco patrimonial da Recuperanda, representando 88,2% (oitenta e oito
inteiros e dois décimos por cento) do total dos ativos em novembro de 2025, demonstrando forte interdependéncia financeira entre as

empresas do grupo.

DESCRICAO out/25 nov/25

EXPRESSO ADAMANTINA 100.404 100.404
EMPRESA DE ONIBUS 48237269  48.237.269
M.G.TRANSPORTES 10.348.110  10.348.110
ADAMANTINA EXPRESS 12.561.083  12.561.083
MARIA IVONEIDE 1.752.615 1.752.615
MARTINS & GUIMARAES 4.463.670 4.463.670
TRANSPORTES LABOR 1.197.786 1.197.786
RAPIDO LINENSE 28.601.806  28.601.806
JANUARIA TRANSPORTE 40.035 40.035
OUTROS ADIANTAMENTO 2.151 2.151
TOTAL 107.304.928 107.304.928
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Imobilizado e Intangivel

O imobilizado e o intangivel da Recuperanda registraram variagdes negativas de 1,6% (um inteiro e seis décimos por cento)
em novembro de 2025, comparada com a do més anterior, representando um montante de R$ 12,7 milhdes e possui a seguinte

composi¢ao:
IMOVEIS 2.688.106 2.688.106
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS DE OPERACAO 2.930 2.839
VEICULOS 5.259.754 5.047.445
MOVEIS E UTENSILIOS 21.464 21.268
BENFEITORIAS EM BENS DE TERCEIROS 41.896 41.896
INTANGIVEL 4.972.166 4.972.166
TOTAL 12.986.317 12.773.720

As tinicas movimentagdes foram referentes as depreciagdes realizadas, na ordem de R$ 212,5 mil.
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Balanco Patrimonial — Passivo - VAT — Viacdo Adamantina

Passivo Circulante 66.503.758 66.503.758
Fornecedores (15.650) (15.650)
Obrigacdes Tributarias 2.021.508  2.021.508
Obrigacdes Trabalhsitas 1.904.137 1.904.137
Adiantamento de Clientes 62.569.204 62.569.204
Contas a Pagar 15.175 15.175
Empréstimos 9.384 9.384
Passivo Nao Circulante 60.062.489 60.062.489
Consorcio 52.862 52.862
Emprestimos 4522474 4522474
Obrigagdes com Terceiros 2.160.272  2.160.272
Adiantamento entre Empresas 53.152.438 53.152.438
Adiantamento de socios 130.666 130.666
Outros Passivos (270) (270)
Processos 44.047 44.047
Patriménio Liquido (4.668.294) (4.880.891)
Capital Social 2.100.000  2.100.000
Lucros Acumulados 151.248 151.248
Prejuizos Acumulados (5.740.477) (5.740.477)
Resultado do Exercicio (1.771.490) (1.984.087)
Ajustes de Exercicio Anteriores 592.425 592.425

Total do Passivo e Patrimonio Liquido 121.897.952 121.685.355

Fornecedores

A conta de Fornecedores em novembro de 2025 permanece com o saldo negativo de R$ 15,6 mil, ou seja, é possivel que
tenha havido mais pagamentos do que provisdo de notas ou erros de lancamentos. A regularizacdo do saldo da conta ainda ndo foi

efetuada pela Recuperanda, que também nao apresentou a Administradora Judicial prazo estimado para sua execugao.
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Empréstimos e Financiamentos

Entre curto e longo prazo, a VAT — Via¢ao Adamantina possui empréstimos que somam R$ 4,5 milhdes. Novamente, em
novembro de 2025, as contas de empréstimos e financiamentos ndo apresentaram nenhuma variacdo em comparagao ao meés anterior,
ou seja, ndo houve pagamentos dos saldos em aberto.

EMPRESTIMOS E FINACIAMENTOS CP 9.384 9.384
EMPRESTIMOS E FINACIAMENTOS LP 4.522.474 4.522.474
TOTAL 4.531.858 4.531.858

Foi solicitada a empresa a composi¢ao detalhada das contas, incluindo a identificacdo das institui¢des financeiras e dos
contratos correspondentes. A Recuperanda respondeu apenas que a composi¢ao se refere a lista de credores apresentada no processo, o
que impossibilita a validacao dos saldos registrados no quadro geral de credores em relacdo a contabilidade.

Obrigacoes Trabalhistas

O grupo compreende salarios, rescisdes, pro-labore, empréstimo consignado, INSS, FGTS, IRRF folha e contribui¢ao
sindical. O saldo do grupo nao apresentou alteragdo em relagdo ao més anterior, sobretudo, em relagao a auséncia de pagamento de
FGTS, INSS, IRRF folha de pagamento e contribui¢do social.

Adiantamento de Clientes

A conta de adiantamentos de clientes encerrou o més de novembro de 2025 com o saldo de R$ 62,5 milhoes, a rubrica

representa 51,4% (cinquenta e um inteiros e quatro décimos por cento) do passivo total da empresa.
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Conforme consignado no relatério anterior, a Recuperanda comprometeu-se a realizar a verificagdo dos saldos, com o

objetivo de confirmar os créditos registrados e corrigir eventuais inconsisténcias. Todavia, até a data de encerramento deste relatorio,
nao houve qualquer manifestacdo que comprovasse o cumprimento dessa obrigagao, indicando que a conciliacdo informada nao foi
efetivamente realizada.

Adiantamento entre Empresas

A rubrica em questdo, representa 43,7% (quarenta e trés inteiros e sete décimos por cento) do passivo total da empresa em
novembro de 2025, e registra as operacdes intercompany, demonstrando forte interdependéncia financeira entre as empresas do grupo.

EXPRESSO ADAMANTINA 51998328 51998328
M.G.TRANSPORTES 20910 20910
MARTINS & GUIMARAES 500 500
VAT VIACAO ADAMANTINA 877.269 877.269
OUTROS ADIANTAMENTO 255430 255430
TOTAL 53.152.438  53.152.438

Com o intuito de identificar a natureza e a composicao da conta “Outros Adiantamentos”, a Administradora Judicial solicitou
a Recuperanda informacdes detalhadas acerca dos valores registrados, bem como a apresentagdo dos respectivos contratos e dos
mecanismos de controle que respaldassem as operagdes contabilizadas. Entretanto, at¢ a data de fechamento deste relatorio, a

conciliacdo dos saldos anteriormente mencionados nao havia sido concluida.
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Demonstrac¢oes de Resultados — VAT — Viacao Adamantina

DRE (em RS) Out/25 Nov/25
Receita Operacional 0 0
Dedugéo de Receita 0 0
Receita Liquida 0 0
Custos (212.400)  (212.400)
Lucro Bruto (212.400)  (212.400)
Despesas Operacionais (196) (196)
Resultado Financeiro 0 0
Nao Operacional 0 0
Resultado do Exercicio (212.597)  (212.597)

Receita

A VAT - Viacao Adamantina ndo teve registro de receita.

Custos

Os custos da Recuperanda estdo ligados exclusivamente as depreciagoes.

Despesas Operacionais

Assim como nos custos, a movimentacao das despesas estd relacionada com as depreciagdes e servigos prestados por

terceiros.
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Resultado Liquido

A Recuperanda apresentou um resultado negativo na competéncia em analise, com prejuizo de R$ 212,5 mil ao final de
novembro. Esse resultado estd associado a auséncia de receitas. A empresa demonstra que esta operacionalmente inativa no periodo,

sem geracao de receita e com os registros de custos e despesas, resultando em um prejuizo acumulado de R$ 1,7 milhoes.
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EMPRESA DE ONIBUS ROMEIRO

Balanco Patrimonial — Ativo — Empresa De Onibus Romeiro

Ativo Circulante 10.790.884 10.790.884
Disponivel 485 485
Contas a Receber 114.863 114.863
Outros Créditos 6.973.256 6.973.256
Adiantamento a Fornecedor 6.950.540 6.950.540
Adiantamento a Empregados 16.806 16.806
Adiantamento Diversos 5910 5910
Tributos a Recuperar 3.288.171 3.288.171
Estoque 414.110 414.110
Ativo Nao Circulante 51.394.296 51.288.300
Realizavel a Longo Prazo 50.159.021 50.159.021
Adiantamento entre Empresas 49.540.313 49.540.313
Depbsitos Judiciais 185.315 185.315
Adiantamento a Terceiros 274.236 274.236
Sécios, Adiministradores 159.157 159.157
Imobilizado 1.235.275 1.129.279
Total do Ativo 62.185.181 62.079.185

Disponivel

A Empresa de Onibus Romeiro possuia R$ 485 (quatrocentos e oitenta e cinco reais) em disponibilidades no fim de novembro
de 2025, advindos de caixa (RS 428), contas bancarias (R$ 1) e aplicacdes financeiras (R$ 56).

CAIXA 428 428
BANCO MOVIMENTO 1 1
BANCO C/ APLICACOES 56 56
TOTAL 485 485
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Embora requerida a integralidade das informagdes, a Recuperanda disponibilizou apenas parcialmente os extratos bancarios,

com os quais foi possivel validar o saldo da conta banco movimento. A Empresa de Onibus Romeiro deixou de encaminhar o extrato
da aplicacdo financeira registrada na contabilidade, bem como o relatorio de caixa, inviabilizando a confirmag¢ao da veracidade dos
saldos informados.

Contas a Receber

Os recebiveis dos clientes representam 0,2% (dois décimos por cento) do total de ativos da empresa em novembro de 2025,
nao apresentando movimentagao e encerrando o més com o saldo de R$ 114 mil.

Outros Créditos

A rubrica ¢ segregada em Adiantamento a Fornecedores (R$ 6,9 milhdes), Adiantamentos a Empregados (R$ 16,8 mil) e
Adiantamento Diversos (R$ 5,9 mil), finalizando o més de novembro de 2025 com saldo de R$ 6,9 milhdes.

ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES 6.950.540  6.950.540
ADIANTAMENTOS A FUNCIONARIOS 16806 16.806
ADIANTAMENTO DIVERSOS 5910 5910
TOTAL 6.973.256__ 6.973.256

Com o objetivo de esclarecer a politica de adiantamentos adotada pela Recuperanda, a Administradora Judicial solicitou
informagoes detalhadas acerca dos produtos e servigos contratados, dos valores correspondentes, da identificagdo dos fornecedores e
das datas dos respectivos adiantamentos. Conforme anteriormente relatado, a Recuperanda comprometeu-se a realizar a conciliagdo
dessas contas para a verificacao dos saldos e a corre¢ao de eventuais inconsisténcias. Todavia, até a data de encerramento deste relatério,

nao houve manifestacdo quanto a conclusdo desse procedimento.
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Impostos Recuperaveis

Em novembro, a Empresa de Onibus Romeiro possuia R$ 3,2 milhdes em tributos a recuperar, concentrados, principalmente,
em ICMS a Recuperar, representando cerca de 65,9% (sessenta e cinco inteiros e nove décimos por cento) (R$ 2,1 milhdes) da totalidade
da conta. A rubrica nao apresentou movimentacao no periodo analisado.

Conforme consignado nos relatorios anteriores, a Recuperanda encontrava-se em processo de andlise dos saldos e da
composicao dos tributos recuperaveis. Todavia, até¢ a data de fechamento deste relatorio, referida andlise ndo havia sido concluida,
tampouco houve qualquer manifestacdo a Administradora Judicial acerca do andamento ou da finalizagdo do procedimento.

Adiantamento entre Empresas

A rubrica em questdo ¢ a de maior relevancia no balango patrimonial da Recuperanda, representando 79,8% (setenta e nove
inteiros e oito décimos por cento) do total dos ativos em novembro de 2025. Comprovando forte interdependéncia financeira entre as
empresas do grupo.

ADIANTAMENTO ENTRE EMPRESAS 37.067.642 37.067.642
MARTINS & GUIMARAES 2.129.788  2.129.788
VIACAO ESMERALDA 63.405 63.405
JANUARIA TRANSPORTE 1.724.184 1.724.184
OUTROS ADIANTAMENTO 8.555.294 8.555.294
TOTAL 49.540.313 49.540.313

Com o objetivo de esclarecer a composicao das contas “Adiantamento entre Empresas” e “Outros Adiantamentos”, a
Administradora Judicial solicitou a Recuperanda a apresentacdo de informagdes detalhadas sobre os valores registrados, bem como dos

respectivos contratos € mecanismos de controle que sustentam as operagdes contabilizadas. Entretanto, até a data desta atualizagdo, tais
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informacoes ndo foram apresentadas. Segundo informado pela Recuperanda, os procedimentos de verificagdo dos saldos, incluindo a

analise dos créditos e a realizagdo de eventuais ajustes, ainda se encontram em andamento.

Imobilizado

O imobilizado da Recuperanda registrou variacdo em novembro de 2025, finalizando no montante de R$ 1,1 milhao,
conforme a seguinte composi¢ao:

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS DE OPERACAO 22.186 21.823
VEICULOS 1.210.653 1.105.020
MOVEIS E UTENSILIOS 2.435 2435
TOTAL 1235275 1.129.279

A redugdo no periodo ¢ atribuida ao reconhecimento das movimentagdes que compreendem as depreciagdes normais do més.
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CEMLAW

ADVOGADOS ASSOCIADOS
Balanco Patrimonial — Passivo — Empresa De Onibus Romeiro
Passivo Circulante 17.020.802 17.034.329
Fornecedores 2.363.847 2.377.374
Obrigacdes Tributarias 12.649.494 12.649.494
Obrigacdes Trabalhistas 1.556.760 1.556.760
Empréstimos e Financiamentos 1.600.645 1.600.645
Adiantamento de Clientes (1.178.794) (1.178.794)
Outros Passivos 28.851 28.851
Passivo Nao Circulante 95.341.241 95.341.241
Empréstimos 3.851.433 3.851.433
Financiamentos 1.500.000 1.500.000
Adiantamento entre Empresas 89.789.857 89.789.857
Outros Passivos 202.082 202.082
Processo Judiciais (2.130) (2.130)
Patrimoénio Liquido (50.176.863) (50.296.385)
Capital Social 288.000 288.000
Lucros Acumulados 32.763.041 32.763.041
Prejuizos Acumulados (53.041.804) (53.041.804)
Resultado do Exercicio (2.311.401) (2.430.924)
Ajustes de Exercicio Anteriores (27.874.699) (27.874.699)
Total do Passivo e Patrimonio Liquido 62.185.181 62.079.185

Fornecedores

A rubrica chegou ao més de novembro com saldo de R$ 2,3 milhdes, dos quais 91,1% (noventa e um inteiros € um décimo
por cento) desse valor estavam alocados na conta denominada fornecedores diversos.

Até o presente momento, a empresa ndo efetuou a readequagdo contabil dos saldos relativos aos créditos abrangidos pelo

processo de recuperacao judicial.
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CEMLAW

ADVOGADOS ASSOCIADOS
Empréstimos e Financiamentos

Entre curto e longo prazo, a Empresa de Onibus Romeiro possui empréstimos que somam R$ 6,9 milhdes, ndo apontando
movimentagdo em novembro de 2025, ou seja, ndo houve pagamentos dos saldos em aberto.

EMPRESTIMOS CP 1.600.645  1.600.645
EMPRESTIMOS LP 3.851433 3851433
FINANCIAMENTOS LP 1.500.000 _1.500.000
TOTAL 6.952.077_6.952.077

Foi solicitada a empresa a composicao detalhada das contas, incluindo a identificacdo das institui¢des financeiras e dos
contratos correspondentes. A Recuperanda respondeu apenas que a composicao se refere a lista de credores apresentada no processo, o
que impossibilita a validacao dos saldos registrados no quadro geral de credores em relagdo a contabilidade.

Obrigacoes Trabalhistas

O grupo compreende salarios, rescisdes, pro-labore, pensdes alimenticias, INSS, FGTS, IRRF folha e contribui¢do sindical.
O saldo ndo apresentou alteracao referente ao do més anterior, influenciado pela auséncia de pagamento de INSS, FGTS, IRRF folha
de pagamento e contribuigdo sindical.

Adiantamento de Clientes

A conta de adiantamento de clientes permanece com saldo negativo de R$ 1,1 milhdo no periodo analisado. A Recuperanda
informou que o novo contador encontra-se conduzindo a andlise das informagdes, com o objetivo de validar a veracidade dos saldos
registrados. Contudo, até a data de fechamento deste relatdorio, nao foram identificadas alteragcdes nos saldos apresentados, tampouco

evidéncias da conclusdo dessa analise.
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CEMLAW

ADVOGADOS ASSOCIADOS
Adiantamento entre Empresas

A rubrica em questao ¢ a de maior relevancia no balango patrimonial da Recuperanda, representando 80% (oitenta por cento)
do passivo de terceiros em novembro de 2025, e registra as operagdes intercompany, evidenciando forte interdependéncia financeira

entre as empresas do grupo.

EXPRESSO ADAMANTINA 1263.765 1263765
EMPRESA DE ONIBUS 2880  2.880
M.G.TRANSPORTES 7522087 7.522.087
ADAMANTINA EXPRESS 11943584 11.943.584
MARIA IVONEIDE 6309255  6.309.255
MARTINS & GUIMARAES 129175 129.175
TRANSPORTES LABOR 8.669.526  8.669.526
VAT VIACAO ADAMANTINA 50.174.747 50.174.747
RAPIDO LINENSE 3.774837 3774837
TOTAL 89.789.857 89.789.857
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ADVOGADOS ASSOCIADOS
Demonstrac¢oes de Resultados — Empresa de Onibus Romeiro

DRE (em RS) Out/25 Nov/25
Receita Operacional 1} 0
Dedugéo de Receita 0 0
Receita Liquida 0 0
Custos (116.562) (119.553)
Lucro Bruto (116.562) (119.553)
Despesas Operacionais (85) 0
Resultado Financeiro 0 0
Nao Operacional 0 0
Resultado do Exercicio (116.647) (119.553)

Receita

A Empresa de Onibus Romeiro ndo apresentou receita entre os meses de janeiro a novembro de 2025.

Custos

No més de novembro, os custos da Recuperanda estdo ligados as deprecia¢des € combustiveis.

Despesas Operacionais

Nao foram identificadas as despesas operacionais registradas no periodo analisado.

Dia do original, assinado digitalmente por NATALIA MARIA NEVES BAST e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 09/01/2026 as 18:44 , sob o niimero WJMJ26400148892
ginal, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1184729-04.2024.8.26.0100 e cddigo 3I04ELXJ.

Recuperacio Judicial Grupo Adamantina — Autos n° 1184729-04.2024.8.26.0169

2% Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais da Comarca da Capital do Estado de Sao Paulo



fls. 15061

CEMLAW

ADVOGADOS ASSOCIADOS
Resultado Liquido

A Recuperanda apresentou um resultado negativo na competéncia em analise, com prejuizo de R$ 119 mil ao final de
novembro. Esse resultado estd associado a ausé€ncia de receitas. A referida empresa demonstra que esta operacionalmente inativa no

periodo, sem geracao de receita e com os registros de custos e despesas.
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ADVOGADOS ASSOCIADOS
RAPIDO LINENSE
Balanc¢o Patrimonial — Ativo — Rapido Linense
Ativo Circulante 1.511.645 1.511.644
Disponivel 22.959 22.958
Outros Créditos 1.488.686 1.488.686
Adiantamento a Fornecedores 1.485.515 1.485.515
Adiantamento a Empregados 3.171 3.171
Ativo Nao Circulante 23.556.378 23.528.210
Realizavel a Longo Prazo 23.530.786 23.530.786
Adiantamento entre Empresas 23.246.063 23.246.063
Depositos Judiciais 83.610 83.610
Socios, Administradores 37.529 37.529
Outros Adiantamentos 163.584 163.584
Imobilizado 25.592 (2.576)
Total do Ativo 25.068.022 25.039.853

Disponivel

Em novembro de 2025, a Rapido Linense possuia R$ 22,9 mil em disponibilidades, advindos exclusivamente do Caixa, que
apresenta o mesmo saldo desde outubro de 2024. As contas bancarias e aplicagdes financeiras ndo apresentam valores.

CAIXA 22958 22958
BANCO MOVIMENTO 1 1
TOTAL 22.959 22959
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CEMLAW

ADVOGADOS ASSOCIADOS
A Recuperanda nado apresentou nenhum relatdrio de caixa para validagao do saldo apresentado no balancete de novembro de
2025.

Outros Créditos

A rubrica ¢ segregada em Adiantamento a Fornecedores (R$ 1,4 milhdo) e Adiantamentos a Empregados (R$ 3,1 mil),
finalizando o més de novembro de 2025 com saldo de R$ 1,4 milhdo, ndo indicando movimentagao de saldo, conforme aduz o quadro
abaixo:

DESCRICAO out/25 nov/25

ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES 1.485.515 1.485.515
ADIANTAMENTOS A FUNCIONARIOS 3.171 3.171
TOTAL 1.488.686 1.488.686

Com o objetivo de esclarecer a politica de adiantamentos adotada pela Recuperanda, esta Administradora Judicial solicitou
informacodes detalhadas sobre os produtos e servicos contratados, os valores envolvidos, os respectivos fornecedores e as datas dos
adiantamentos. Conforme consignado no relatorio anterior, a Recuperanda comprometeu-se a realizar a conciliagdo das referidas contas,
com vistas a apuracao dos saldos e a corre¢do de eventuais inconsisténcias. Todavia, até a data de encerramento deste relatdrio, nao

houve manifestacdo da Recuperanda quanto a conclusdo desse procedimento.
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CEMLAW

ADVOGADOS ASSOCIADOS
Adiantamento entre Empresas

Trata-se da rubrica de maior relevancia no balango patrimonial da Requerente, representando 92,8% (noventa e dois inteiros
e oito décimos por cento) do total dos ativos em novembro de 2025, comprovando forte interdependéncia financeira entre as empresas

do grupo.
DESCRICAO out/25 nov/25
EXPRESSO ADAMANTINA 20.164.719  20.164.719
EMPRESA DE ONIBUS 2.902.452  2.902.452
MARTINS & GUIMARAES 122.952 122.952
OPERACIONAL 14.633 14.633
JANUARIA TRANSPORTE 41.306 41.306
TOTAL 23.246.063  23.246.063
Imobilizado

O imobilizado da Recuperanda apresentou uma variagao negativa de 110,1% (cento e dez inteiros e um décimo por cento)
em novembro de 2025, quando comparado com o més anterior, finalizando no montante negativo de R$ 2,5 mil e possuindo a seguinte
composi¢ao:

DESCRICAO out/25 nov/25

MOVEIS E UTENSILIOS (1.135) (1.416)
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 11.182 11.074
VEICULOS 15.545 (12.235)
TOTAL 25.592 (2.576)

A redugdo no periodo ¢ atribuida ao reconhecimento das movimentagdes que compreendem as depreciagdes normais do més.
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ADVOGADOS ASSOCIADOS
Balanc¢o Patrimonial — Passivo — Rapido Linense
Passivo Circulante 825.507 825.507
Fornecedores 114.066 114.066
Obrigagdes Tributarias 136.680 136.680
Obrigagoes Trabalhistas 536.539 536.539
Outros Passivos 38.223 38.223
Passivo Nao Circulante 24.473.084 24.473.084
Adiantamento entre Empresas 24.264.591 24.264.591
Processos 208.493 208.493
Patrimonio Liquido (230.569) (258.737)
Capital Social 724.000 724.000
Reservas 34.160 34.160
Lucros Acumulados 141.596 141.596
Prejuizos Acumulados (875.210) (875.210)
Resultado do Exercicio (181.067) (209.235)
Ajustes (74.048) (74.048)

Total do Passivo e Patrimonio Liquido 25.068.022 25.039.854

Fornecedores

No periodo, a Recuperanda ndo realizou novas compras nem efetuou pagamentos aos fornecedores, permanecendo estatico

o saldo de R$ 114 mil. A empresa esta trabalhando na readequagao contabil dos saldos referentes aos créditos da recuperagao judicial.
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CEMLAW

ADVOGADOS ASSOCIADOS
Obrigacoes Trabalhistas

O grupo compreende salarios, rescisdes, pensdes alimenticias, INSS, FGTS, IRRF folha e contribui¢do sindical. O saldo do
grupo representa 2,1% (dois inteiros e um décimo por cento) do passivo de terceiros.

Adiantamento entre Empresas

A conta em questdo ¢ a principal componente do passivo da empresa, representando 96,9% (noventa e seis inteiros e nove
décimos por cento) do passivo de terceiros do total, em novembro de 2025. Demonstrando forte interdependéncia financeira entre as

empresas do grupo.

M.G.TRANSPORTES 1522956  1.522.956
ADAMANTINA EXPRESS 2295586  2.295.586
MARIA IVONEIDE 99.275 99.275
TRANSPORTES LABOR 2615484 2.615.484
VAT VIACAO ADAMANTINA 17.731.289  17.731.289
TOTAL 24264591 24.264.591
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CEMLAW

ADVOGADOS ASSOCIADOS
Demonstrac¢oes de Resultados — Rapido Linense

DRE (em RS) Out/25 Nov/25

Receita Operacional 0 0
Deducéo de Receita 0 0
Receita Liquida 0 0
Custos (28.168) (27.887)
Lucro Bruto (28.168) (27.887)
Despesas Operacionais 0 (281)
Resultado Financeiro 0 0
Nao Operacional 0 0
Resultado do Exercicio (28.168) (28.168)

Receita

Nao foram identificadas receitas registradas no periodo em andlise.

Custos

No més de novembro, os valores registrados como custos referem-se apenas a depreciagao.

Despesas Operacionais

Nao foram identificadas as despesas operacionais registradas no periodo analisado.
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CEMLAW

ADVOGADOS ASSOCIADOS

Resultado Liquido

A Recuperanda apresentou um resultado negativo na competéncia em analise, com prejuizo de R$ 28,1 mil ao final de
novembro.

A falta de registro de receitas de vendas e demais custos e despesas, indica que a empresa estd em um periodo de inatividade

operacional.
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ADVOGADOS ASSOCIADOS
MARIA IVONEIDE
Balanco Patrimonial - Ativo — Maria Ivoneide
Ativo Circulante 2.085.410 2.085.410
Disponivel 26.200 26.200
Contas a Receber (180.000) (180.000)
Outros Créditos 2.236.822 2.236.822
Adiantamento a Fornecedor 2.089.979 2.089.979
Adiantamento a Empregados (1.757) (1.757)
Adiantamento Diversos 148.600 148.600
Tribtutos a Recuperar 2.389 2.389
Ativo Nao Circulante 10.255.911 10.252.836
Realizavel a Longo Prazo 8.338.436 8.338.436
Adiantamento entre Empresas 6.046.949 6.046.949
Depositos Judiciais 163.197 163.197
Empréstimos a Terceiros 2.100.000 2.100.000
Outros Adiantamentos 28.291 28.291
Imobilizado 1.917.475 1.914.400
Total do Ativo 12.341.322 12.338.247

Disponivel

O montante disponivel da Recuperanda em novembro de 2025 era de R$ 26,2 mil, integralmente alocado na conta caixa,
demonstrando a auséncia de saldos positivos nas contas de banco movimento e aplicagdes financeiras.

DESCRICAO out/25 nov/25
CAIXA 26.200 26.200
TOTAL 26.200 26.200

A empresa ndo apresentou relatdrio para validacdo do saldo indicado na conta caixa.
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CEMLAW

ADVOGADOS ASSOCIADOS
Contas a Receber

Em novembro de 2025, a conta manteve o saldo negativo de R$ 180 mil, mesmo valor apresentado em meses anteriores,
evidenciando que permanece sem realizar o trabalho de conciliagdo contabil. A empresa, até o momento, ndo apresentou previsao para
a regularizagdo da conta.

Outros Créditos

A rubrica ¢ segregada em Adiantamento a Fornecedores (R$ 2 milhdes), Adiantamentos a Empregados (-R$ 1,7 mil) e
Adiantamento Diversos (R$ 148,6 mil), finalizando o més de novembro de 2025 com saldo de R$ 2,2 milhdes, nao ocorrendo variagio
de saldo, conforme aduz o quadro abaixo:

ADIANTAMENTO A FORNECEDORES 2.089.979 2.089.979
ADIANTAMENTO A EMPREGADOS (1.757) (1.757)
ADIANTAMENTO DIVERSOS 148.600 148.600
TOTAL 2.236.822 2.236.822
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Adiantamento entre Empresas

A rubrica em questdo ¢ a de maior relevincia no balango patrimonial da Recuperanda, representando 49% (quarenta e nove
por cento) do total dos ativos em novembro de 2025.
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CEMLAW

ADVOGADOS ASSOCIADOS

EMPRESA DE ONIBUS 2.799.901 2.799.901
TRANSPORTES LABOR 2725310 2725310
VIACAO SAO LUIZ EIRELI 89.490 89.490
RAPIDO LINENSE 94.474 94.474
OUTROS ADIANTAMENTO 337.774 337.774
TOTAL 6.046.949 6.046.949

Com o intuito de esclarecer a composi¢do da conta “Outros Adiantamentos”, a Administracdo Judicial solicitou a
Recuperanda detalhes sobre os valores registrados, incluindo informag¢des sobre mecanismos de controle e contratos que sustentem tais
operacdes. Até o encerramento deste relatdrio, porém, as informacdes solicitadas ndo haviam sido encaminhadas

Empréstimo a Terceiros

Em novembro de 2025, a rubrica de Empréstimo a Terceiros tem o montante de R$ 2,1 milhdes, ndo apresentando nenhuma

movimentagdo em comparagao ao meés.

Considerando que a empresa se encontra em processo de recuperacao judicial, ndo lhe é permitido realizar empréstimos ou
adiantamentos a terceiros. Constatou-se que a conta ‘Empréstimos a Terceiros’ ndo vem sendo movimentada, entretanto ndo ha

evidéncias de que esteja devidamente conciliada, o que compromete a seguranga quanto a efetiva inexisténcia de valores a recuperar.
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ADVOGADOS ASSOCIADOS
Conforme consignado no relatério anterior, a Recuperanda havia informado que promoveria a conferéncia dos saldos e o

ajuste dos créditos, caso necessario. Entretanto, até o encerramento deste relatorio, ndo foram apresentadas novas informagdes ou
evidéncias de que tais providéncias tenham sido efetivamente realizadas.

Imobilizado

O imobilizado da Recuperanda apresentou uma variacao negativa de 0,2% (dois décimos por cento), em novembro de 2025,
quando comparado com o més anterior, finalizando no montante de R$ 1.9 milhdes, distribuido conforme a composi¢do apresentada a

seguir:
DESCRICAO out/25 nov/25
IMOVEIS 1.734.000 1.734.000
VEICULOS 183.475 180.400
TOTAL 1.917.475 1.914.400

A redugdo no periodo ¢ atribuida ao reconhecimento das movimentagdes que compreendem as depreciagdes normais do més.
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Balanco Patrimonial - Passivo — Maria Ivoneide
Passivo Circulante 6.341.410 6.341.410
Fornecedores (50.175) (50.175)
Obrigacdes Tributarias 1.520.814 1.520.814
Obrigagdes Trabalhistas 1.941.146 1.941.146
Empréstimos 906.898 906.898
Adiantamento de Clientes 1.965.580 1.965.580
Contas a Pagar 57.148 57.148
Passivo Nao Circulante 8.365.560 8.365.560
Empréstimos (98.793) (98.793)
Adiantamento entre Empresas 8.154.880 8.154.880
Adiantamento de Terceiros 259.700 259.700
Processos 49.773 49.773
Patrimonio Liquido (2.365.649) (2.368.724)
Capital Social 88.000 88.000
Lucros Acumulados 2.690.509 2.690.509
Prejuizo Acumulados (5.513.479) (5.513.479)
Resultado do Exercicio (125.431) (128.506)
Ajustes Exercicios Anteriores 494.753 494.753
Total do Passivo e Patriménio Liquido 12.341.322 12.338.247

Fornecedores

A conta de Fornecedores permaneceu, em novembro de 2025, apresentando saldo negativo de R$ 50 mil, ou seja, ¢ possivel
que tenha havido mais pagamentos do que provisao de notas. Conforme informado anteriormente, a Recuperanda ainda esté realizando

a conferéncia dos saldos e a analise dos créditos, sem conclusao até o momento da elaboracao deste relatorio.
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Empréstimos e Financiamentos

Entre curto e longo prazo, a Maria Ivoneide possui empréstimos que somam R$ 808 mil, ndo apresentando variagdo em
novembro de 2025, ou seja, ndo houve pagamentos dos saldos em aberto.

EMPRESTIMOS E FINACIAMENTOS CP 906.898 906.898
EMPRESTIMOS E FINACIAMENTOS LP (98.793) (98.793)
TOTAL 808.106 808.106

Com o objetivo de verificar se a totalidade dos valores mencionados corresponde a créditos concursais, a Administradora
Judicial solicitou a Recuperanda a apresentacao da composicao detalhada das contas, com a identificagao das institui¢des financeiras e
dos respectivos contratos. Todavia, a empresa limitou-se a informar que referida composi¢dao corresponde a lista de credores ja
apresentada nos autos.

Obrigacoes Trabalhistas

O grupo compreende salarios, rescisdes, pro-labore, pensdes alimenticias, INSS, FGTS, IRRF folha e contribuicao sindical.

Adiantamento de Clientes

Os demonstrativos contabeis revelam que a conta de adiantamentos de clientes encerrou o més de novembro de 2025 com

um saldo de R$ 1,9 milhdo, ndo apresentando variagdo quando comparado com o més anterior.
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ADVOGADOS ASSOCIADOS
A Administrac¢ao Judicial solicitou esclarecimentos acerca do saldo registrado na conta ‘Adiantamentos de Clientes’. Todavia,

a verificacdo desses saldos mencionados no relatério anterior nao foi realizada pela Recuperanda, permanecendo sem qualquer
atualizagdo ou informagao adicional no periodo em anélise.

Adiantamento entre Empresas

Trata-se da rubrica de maior relevancia no balanco patrimonial da Requerente, representando 66,1% (sessenta e seis inteiros
e um décimo por cento) do passivo de terceiros em novembro de 2025, evidenciando forte interdependéncia financeira entre as empresas

do grupo.
EXPRESSO ADAMANTINA 4.120.562 4.120.562
M.G.TRANSPORTES 778.325 778.325
ADAMANTINA EXPRESS 860.667 860.667
MARIA IVONEIDE 621.376 621.376
MARTINS & GUIMARAES 211.842 211.842
VAT VIACAO ADAMANTINA 1.168.213 1.168.213
JANUARIA TRANSPORTE 393.895 393.895
TOTAL 8.154.880 8.154.880
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Demonstrac¢oes de Resultados — Maria Ivoneide

DRE (em RS) Out/25 Nov/25

Receita Operacional 0 0
Deducdo de Receita 0 0
Receita Liquida 0 0
Custos (3.075) (3.075)
Lucro Bruto (3.075) (3.075)
Despesas Operacionais 0 0
Resultado Financeiro 0 0
Nao Operacional 0 0
Resultado do Exercicio 3.075) 3.075)

Receita

A Maria Ivoneide ndo obteve receitas referente ao més de novembro.

Custos

No més de novembro, os Unicos custos registrados referem-se as depreciagdes.
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Resultado Liquido

A Recuperanda apresentou um resultado negativo na competéncia em analise, com prejuizo de R$ 3 mil ao final de novembro.

A inexisténcia das receitas de vendas e outros custos ou despesas demonstra que a empresa esta em fase de inatividade operacional.
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TRANSPORTES LABOR
Balanc¢o Patrimonial — Ativo - Transportes Labor
Ativo Circulante 1.413.741 1.413.741
Disponivel 6.247 6.247
Contas a Receber 215.042 215.042
Outros Créditos 490.185 490.185
Cheque a Compensar 18.000 18.000
Adiantamento a Fornecedor 466.311 466.311
Adiantamento a Empregados 5.864 5.864
Adiantamento Diversos 10 10
Tributos a Recuperar 701.644 701.644
Estoque 622 622
Ativo Nao Circulante 6.541.409 6.462.192
Realizavel a Longo Prazo 5.761.739 5.761.739
Adiantamento entre Empresas 5.760.180 5.760.180
Depositos Judiciais 1.558 1.558
Imobilizado 779.670 700.453
Total do Ativo 7.955.150 7.875.932

Disponivel

O disponivel da Requerente em novembro de 2025 foi de R$ 6,2 mil, integralmente alocado na conta caixa, demonstrando a
auséncia de saldos nas contas de banco movimento e aplicagdes financeiras.

DESCRICAO out/25 nov/25
CAIXA 6.247 6.247
Total 6.247 6.247

A empresa ndo apresentou relatorio para validagdo do saldo indicado na conta caixa.
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Contas a Receber

Os saldos do “Contas a Receber” de clientes ndo apresentaram movimentagdes em novembro de 2025, mantendo a monta de
R$ 215 mil.

Outros Créditos

A rubrica é segregada em Adiantamento a Fornecedores (R$ 466 mil), Adiantamentos a Empregados (R$ 5,8 mil),
Adiantamento Diversos (R$ 10) e Cheques a Compensar (R$ 18 mil), finalizando o més de novembro de 2025 com saldo de R$ 490,1
mil, ndo demonstrando variagdo de saldo, conforme aduz o quadro abaixo:

CHEQUES A COMPENSAR 18.000 18.000
ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES 466.311 466.311
ADIANTAMENTOS A EMPREGADOS 5.864 5.864
ADIANTAMENTO DIVERSOS 10 10
TOTAL 490.185 490.185

Impostos Recuperaveis

A Transportes Labor possuia R$ 701 mil em tributos a recuperar ao final de novembro de 2025, concentrados, principalmente,
em INSS a Recuperar, representando cerca de 99% (noventa e nove por cento) (R$ 694 mil) da totalidade da conta. A rubrica nao
apresentou movimentacao no periodo analisado.

A Administradora Judicial solicitou esclarecimentos detalhados acerca da veracidade dos saldos registrados e da efetiva

utilizacdo dos tributos recuperaveis. Todavia, até a presente data, a Recuperanda nao apresentou quaisquer informagdes a respeito.
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Adiantamento entre Empresas

A rubrica apresentou o saldo de R$ 5,7 milhdes ao final do més de novembro de 2025, representando 73,1% (setenta e trés
inteiros € um décimo por cento) do ativo total, demonstrando forte interdependéncia financeira entre as empresas do grupo.

EXPRESSO ADAMANTINA 5.749.289 5.749.289
M.G.TRANSPORTES 14.489 14.489
TRANSPORTES LABOR 680 680
OUTROS ADIANTAMENTO (4.278) (4.278)
TOTAL 5.760.180 5.760.180

Com o objetivo de esclarecer a composi¢do da conta “Outros Adiantamentos”, a Administracdo Judicial solicitou a
Recuperanda informagdes detalhadas acerca dos valores contabilizados, bem como sobre a existéncia de contratos e mecanismos de
controle que respaldem as operagdes registradas. Na oportunidade, a Recuperanda informou que promoveria a conciliacao das referidas
contas para a apuracao dos saldos e a correcdo de eventuais inconsisténcias. Todavia, até a data de encerramento deste relatorio, ndo
houve encaminhamento de informagdes a Administragdo Judicial quanto a conclusao desse procedimento.

Imobilizado

O imobilizado e o intangivel da Recuperanda registraram variagdes negativas de 10,2% (dez inteiros e dois décimos por
cento) em novembro de 2025, comparadas com as variagdes do més anterior, representando uma monta de R$ 700,4 mil, com a seguinte

composicao:
MAQUINA E EQUIPAMENTOS 31.255 31.000
VEICULOS 742.615 663.652
MOVEIS E UTENSILIOS 5.800 5.800
TOTAL 779.670 700.453
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A redugao no periodo ¢ atribuida ao reconhecimento das movimentagdes que compreendem as depreciagdes normais do més.

Balanco Patrimonial — Passivo - Transportes Labor

Passivo Circulante 1.856.011 1.856.011
Fornecedores 19.061 19.061

Obrigacdes Tributarias 1.075.352 1.075.352
Obrigagdes Trabalhistas 516.106 516.106
Consorceios 219.393 219.393
Empréstimos e Financiamentos 14.861 14.861
Contas a Pagar 11.237 11.237
Passivo Nao Circulante 6.558.329 6.558.329
Empréstimos e Financiamentos 249211 249211
Adiantamento entre Empresas 6.213.898 6.213.898
Outras Obrigagdes 20.852 20.852
Processos 74.368 74.368
Patrimonio Liquido (459.190) (538.407)
Capital Social 272.000 272.000
Lucros Acumulados 3.100.606 3.100.606
Prejuizos Acumulados (3.315.039) (3.315.039)
Resultado do Exercicio (554.522) (633.739)
Ajustes de Exercicio Anteriores 37.765 37.765
Total do Passivo e Patrimonio Liquido 7.955.150 7.875.932

Fornecedores

Em novembro de 2025, verificou-se que nao ocorreu variagcdo no saldo dos fornecedores, quando comparado com o do més

anterior, finalizando o més de novembro com um montante de 19 mil.
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Com o objetivo de esclarecer a natureza do saldo da conta de fornecedores, a Administracdo Judicial questionou a

Recuperanda quanto a eventual composi¢ao exclusiva por créditos concursais. Entretanto, a reclassificagcdo e a conciliagdo contabil dos
saldos relacionados aos créditos sujeitos a recuperagao judicial ainda ndo foram realizadas pela empresa.

Empréstimos e Financiamentos

Entre curto e longo prazo, a Transportes Labor possui empréstimos que somam R$ 264 mil, ndo apresentando variagdo em
novembro de 2025, ou seja, ndo houve pagamentos dos saldos em aberto.

DESCRICAO out/25 nov/25

EMPRESTIMO E FINANCIAMENTO A CP 14.861 14.861
EMPRESTIMO E FINANCIAMENTO A LP 249.211 249.211
TOTAL 264.073 264.073

Tendo em vista a necessidade de confirmar se a totalidade dos valores em questdo se refere a créditos concursais, foi solicitada
a empresa a composicao detalhada das contas correspondentes, incluindo a identificacdo das instituicoes financeiras e dos contratos
especificos. A Recuperanda respondeu apenas que a composigao se refere a lista de credores apresentada no processo, o que impossibilita

a validacao dos saldos registrados no quadro geral de credores em relacdo a contabilidade.
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Adiantamento entre Empresas

A exemplo do que ocorre no Ativo, a conta de maior representatividade no Passivo € a de “adiantamentos entre empresas”,
respondendo por 78,9% (setenta e oito inteiros e nove décimos por cento) do Passivo de Terceiros, provando forte interdependéncia
financeira entre as empresas do grupo.

EMPRESA DE ONIBUS 1.020.241 1.020.241
ADAMANTINA EXPRESS 2.261.078 2.261.078
MARIA IVONEIDE 1.221.434 1.221.434
MARTINS & GUIMARAES 1.021.697 1.021.697
VAT VIACAO ADAMANTINA 818.533 818.533
RAPIDO LINENSE (129.084) (129.084)
TOTAL 6.213.898 6.213.898

Demonstracoes de Resultados — Transportes Labor

DRE (em R$) Out/25 Nov/25
Receita Operacional 0 0
Dedugdo de Receita 0 0
Receita Liquida 0 0
Custos (79.217) (79.217)
Lucro Bruto (79.217) (79.217)
Despesas Operacionais 0 0
Resultado Financeiro 0 0
Nao Operacional 0 0
Resultado do Exercicio (79.217) (79.217)
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Receita

A Transporte Labor ndo registrou faturamento entre janeiro € novembro de 2025.

Custos

No més de novembro, os Unicos custos registrados referem-se as depreciagdes.

Resultado Liquido

A Recuperanda apresentou um resultado negativo na competéncia em analise, com prejuizo de R$ 79,2 mil ao final de
novembro. Esse resultado estd associado a auséncia de receitas. A falta de registro de receitas de vendas e de demais custos, indica que

a empresa estd em um periodo de inatividade operacional.
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M.G. TRANSPORTES
Balanc¢o Patrimonial - Ativo — M.G. Transportes
Ativo Circulante 1.727.461 1.816.729
Disponivel 506.746 596.014
Contas a Receber 1.069.408 1.069.408
Outros Créditos 142.058 142.058
Adiantamento a Fornecedores 82.650 82.650
Adiantamento a Empregados 59.407 59.407
Tributos a Recuperar 7.954 7.954
Estoque 1.295 1.295
Ativo Nao Circulante 18.000.880 19.108.071
Realizavel a Longo Prazo 17.624.980  18.738.471
Adiantamento entre Empresas 17.282.335  18.395.826
Depositos Judiciais 128.904 128.904
Adiantamento a Terceiros 213.741 213.741
Imobilizado 375.900 369.600
Total do Ativo 19.728.341  20.924.800

Disponivel

Em novembro de 2025, a M.G. Transportes apresentou um saldo de R$ 596 mil em suas disponibilidades, advindos de caixa
(R$ 73,3 mil), banco movimento (R$ 39,1 mil), aplicagdes financeiras (R$ 3,7 mil) e contas vinculadas (R$ 479,7 mil). A conta
vinculada representa 80,5% (oitenta inteiros e cinco décimos por cento) do total das disponibilidades.

DESCRICAQ

CAIXA 12.117 73.359
BANCO MOVIMENTO 11.126 39.151
BANCO APLICACOES 3.719 3.716
CONTA VINCULADA 479.788 479.788
TOTAL 506.749 596.014
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CEMLAW

ADVOGADOS ASSOCIADOS
Embora requerida a integralidade das informagdes, a Recuperanda disponibilizou parcialmente os extratos bancarios.

Ademais nao encaminhou os extratos das aplica¢des financeiras registradas na contabilidade, o da conta vinculada e o relatorio de caixa,
inviabilizando a confirmag¢ao da veracidade dos saldos informados.

Contas a Receber

Os recebiveis de clientes representam 5,1% (cinco inteiros € um décimo por cento) do total dos ativos da empresa em
novembro de 2025, ndo houve movimentagao no periodo analisado, encerrando o més com saldo de R$ 1 milhao.

Adiantamento entre Empresas

A rubrica compreende as movimentagdes intercompanhia que somam R$ 18,3 milhdes, e representou em novembro de 2025
87,9% (oitenta e sete inteiros e nove décimos por cento) do ativo total da empresa.

EMPRESAS

EXPRESSO ADAMANTINA 7332.166  7.977.052
EMPRESA DE ONIBUS 3.452.550  3.452.550
ADAMANTINA EXPRESS 12.860 27.649
MARIA IVONEIDE 1.530.848  1.530.848
MARTINS & GUIMARAES 752964  1.135.780
TRANSPORTES LABOR 2.976.836  2.976.836
VAT VIACAO ADAMANTINA 20.910 20.910
VIACAO ESMERALDA 122.800 122.800
RAPIDO LINENSE 683.608 683.608
JANUARIA TRANSPORTE 467.793 467.793
OUTROS ADIANTAMENTO (71.000) 0
TOTAL 17.282.335  18.395.826
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CEMLAW

ADVOGADOS ASSOCIADOS
Constata-se que a conta “Outros Adiantamentos” apresentava saldo negativo, evidenciando a auséncia de conciliagao contabil

a época ¢ a necessidade de ajustes para que os registros refletissem adequadamente a realidade financeira. No periodo em andlise,
entretanto, foi realizada a baixa do referido saldo negativo.

Imobilizado

O imobilizado da Recuperanda registrou uma variagao negativa de 1,7% (um inteiro e sete décimos por cento), em novembro
de 2025, quando comparado com o més anterior, finalizando no montante de R$ 369,6 mil e possuindo a seguinte composigao:

DESCRICAO

VEICULOS 375.900 369.600
TOTAL 375.900 369.600

A redugdo no periodo ¢ atribuida ao reconhecimento das movimentagdes que compreendem as depreciagdes normais do més.
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CEMLAW

ADVOGADOS ASSOCIADOS
Balanc¢o Patrimonial - Passivo — M.G. Transportes
Passivo Circulante 14.453.007 14.453.007
Fornecedores (173.041) (173.041)
Empréstimos e Financiamentos 7.379 7.379
Obrigacdes Trabalhistas 3.009.523 3.009.523
Obrigacdes Tributarias 1.592.410 1.592.410
Adiantamento de Clientes 9.993.236 9.993.236
Outros Passivos 23.500 23.500
Passivo Nao Circulante 14.658.238 15.863.076
Adiantamento entre Empresas 14.658.238  15.863.076
Patriménio Liquido (9.382.904) (9.391.284)
Capital Social 30.000 30.000
Lucros Acumulados 4.248.898 4.248.898
Prejuizos Acumulados (13.196.419) (13.196.419)
Resultado do Exercicio (505.310) (513.690)
Ajustes de Exercicio Anteriores 39.928 39.928

Total do Passivo e Patrimonio Liquido 19.728.341  20.924.800

Fornecedores

Os fornecedores, em novembro de 2025, mantiveram o saldo negativo de R$ 173 mil informado em periodos anteriores. A

Recuperanda segue realizando a conferéncia dos saldos e a andlise dos créditos, processo este que, até o encerramento deste ciclo,
continua em desenvolvimento.
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CEMLAW

ADVOGADOS ASSOCIADOS
Obrigacoes Trabalhistas

O grupo compreende salarios, rescisdes, pro-labore, pensdes alimenticias, INSS, FGTS, IRRF folha e contribui¢do sindical.
O saldo do grupo ndo apresentou movimentagao em relacdo ao més anterior, devido a auséncia de pagamento de INSS, FGTS, IRRF
folha e contribuicao sindical.

Adiantamento de Clientes

Em novembro de 2025, o grupo representou 33% (trinta e trés por cento) do passivo de terceiros. A maior parte desse valor
(92,1%, equivalente a R$ 9,1 milhdes) era composta por adiantamento de terceiros.

DESCRICAO

CLIENTES DIVERSOS 11.929 11.929
TERCEIROS 9.199.534 9.199.534
CLIENTES BILHETAGEM 781.772 781.772
TOTAL 9.993.236 9.993.236

Foram solicitados a Recuperanda esclarecimentos acerca dos adiantamentos de terceiros. A apuracao dos respectivos saldos,
conforme mencionado no relatério anterior, ainda se encontra em andamento pela Recuperanda, ndo havendo novas informagdes

registradas neste ciclo de acompanhamento.
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CEMLAW

ADVOGADOS ASSOCIADOS
Adiantamento entre Empresas

A rubrica compreende as movimentacdes intercompanhia, e em novembro de 2025, representa 75,8% (setenta e cinco inteiro
e oito décimos por cento) do passivo de terceiros e apresentou evolugdo positiva no saldo devido a movimentacdo com a Expresso
Adamantina, demonstrando forte interdependéncia financeira entre as empresas do grupo.

DESCRICAO

EXPRESSO ADAMANTINA 2.742.596 3.585.922
ADAMANTINA EXPRESS 2.901.491 2.955.032
MARTINS & GUIMARAES 1.342.402 1.579.373
VAT VIACAO ADAMANTINA 7.671.749 7.671.749
ADIANTAMENTO OUTROS 0 71.000
TOTAL 14.658.238  15.863.076

Demonstracoes de Resultados — M.G. Transportes

DRE (em RS) Out/25 Nov/25
Receita Operacional 0 0
Dedugao de Receita 0 0
Receita Liquida 0 0
Custos (6.300) (6.300)
Lucro Bruto (6.300) (6.300)
Despesas Operacionais 0 0
Resultado Financeiro (3.361) (2.080)
Nao Operacional 0 0
Resultado do Exercicio (9.661) (8.380)
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CEMLAW

ADVOGADOS ASSOCIADOS
Receita

A M.G. Transportes reportou que nao tera receita no ano de 2025.

Custos

No més de novembro, os inicos custos registrados referem-se as depreciacdes.

Despesas Operacionais

Nao foram identificadas as despesas operacionais registradas no periodo analisado.

Despesas Financeiras

Em novembro de 2025, as despesas financeiras foram registradas no montante de R$ 2 mil

Resultado Liquido

A Recuperanda apresentou um resultado negativo na competéncia em analise, com prejuizo de R$ 8,3 mil ao final de
novembro. Esse resultado estd associado a auséncia de receitas. Vale destacar que a falta do registro de receitas e dos demais custos

demonstra que a empresa esta em uma fase de inatividade operacional.
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CEMLAW

ADVOGADOS ASSOCIADOS

MARTINS & GUIMARAES

Balanco Patrimonial — Ativo — Martins & Guimaraes

Ativo Circulante 453.615 451.145
Disponivel 15.513 13.043
Outros Créditos 20.785 20.785
Cheques a Compensar 7.595 7.595
Adiantamento a Fornecedores 13.190 13.190
Tributos a Recuperar 402.242 402.242
Estoque 15.075 15.075
Ativo Niao Circulante 14.798.084 17.827.574
Realizavel a Longo Prazo 13.359.517  16.426.768
Adiantamento entre Empresas 13.314911  16.382.319
Depositos Judiciais 1.246 1.090
Adiantamento a Terceiros 43.359 43.359
Imobilizado 1.438.568 1.400.806
Total do Ativo 15.251.699 18.278.719

Disponivel

A Martins & Guimaraes possuia R$ 13 mil em disponibilidades no fim de novembro de 2025, advindos de caixa (R$ 4,5
mil), contas bancarias (R$ 0) e aplicagdes financeiras (R$ 8,5 mil).

CAIXA 4501 4.501
BANCO MOVIMENTO 0 0
BANCO C/ APLICACOES 11.012 8.542
TOTAL 15513 13.043
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ADVOGADOS ASSOCIADOS
Embora requerida a integralidade das informagdes, a Recuperanda disponibilizou apenas parcialmente os extratos bancarios,

no qual nao foi possivel validar o saldo da conta banco movimento, pois deixou de encaminhar o extrato da aplicacdo financeira
registrada na contabilidade, bem como o relatorio de caixa, inviabilizando a confirmacao da veracidade dos saldos informados.

Outros Creéditos

A rubrica ¢ segregada em Adiantamento a Fornecedores (R$ 13,1 mil) e Cheques a Compensar (R$ 7,5 mil), finalizando o
més de novembro de 2025 com saldo de R$ 20,7 mil, ndo apresentando variagdo de saldo, conforme aduz o quadro abaixo:

CHEQUES A COMPENSAR 7.595 7.595
ADIANTAMENTO A FORNECEDORES 13.190 13190
TOTAL 20785 20785

Impostos Recuperaveis

A Martins & Guimaraes possuia R$ 402,2 mil em tributos a recuperar ao final de novembro de 2025, concentrados,
principalmente, em INSS a Recuperar, representando cerca de 86,8% (oitenta e seis inteiros e oito décimos por cento) (R$ 348,9 mil)
da totalidade da conta. A rubrica ndo apresentou movimenta¢ao no periodo analisado.

A Administragdo Judicial solicitou a Recuperanda esclarecimentos detalhados acerca da veracidade dos saldos registrados e

da efetiva utilizacao dos tributos recuperaveis. Todavia, até a presente data, ndo houve apresentacao de informagdes a respeito.
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CEMLAW

ADVOGADOS ASSOCIADOS
Adiantamento entre Empresas

A rubrica em questdo ¢ a de maior relevancia no balango patrimonial da Requerente, representando 89,6% (oitenta e nove
inteiros e seis décimos por cento) do total dos ativos em novembro de 2025, corroborando forte interdependéncia financeira entre as
empresas do grupo.

EXPRESSO ADAMANTINA 9.604.511 11.170.660
EMPRESA DE ONIBUS 129175 129.175
M.G.TRANSPORTES 2158545 2395516
ADAMANTINA EXPRESS 1468542 1.586.617
MARIA IVONEIDE 213342 213342
TRANSPORTES LABOR 883.659  883.659
VAT VIACAO ADAMANTINA 500 500
OPERACIONAL 2.850 2.850
OUTROS ADIANTAMENTO (1.146.212) 0
TOTAL 13314911 16.382.319

Com o objetivo de esclarecer a composicdo da conta “Outros Adiantamentos”, a Administragdo Judicial solicitou a
Recuperanda informacdes detalhadas acerca dos valores registrados, bem como a indicacdo dos instrumentos de controle e dos
documentos contratuais que fundamentem as operagdes contabilizadas.

Conforme anteriormente reportado, a Recuperanda informou que permanece em processo de conferéncia dos saldos e de

analise dos créditos, procedimento que, até a data de elaboracdo deste relatorio, ainda se encontrava em andamento.
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CEMLAW

ADVOGADOS ASSOCIADOS
Imobilizado

O imobilizado da Recuperanda apresentou variacao negativa de 2,6% (dois inteiros e seis décimos por cento), em novembro
de 2025, quando comparado com o més anterior, finalizando no montande de R$ 1,4 milhdo e possuindo a seguinte composigao:

IMOBILIZADO

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 2.756 2.756
VEICULOS 1.435.811 1.398.049
TOTAL 1.438.568 1.400.806

Foram identificadas as movimentagdes das depreciacdes normais do més.
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CEMLAW

ADVOGADOS ASSOCIADOS
Balanco Patrimonial — Passivo — Martins & Guimaraes

Passivo Circulante 981.128 225.730
Fornecedores 214.538 214.538
Empréstimos e Financiamentos 44472 44472
Obrigagdes Trabalhistas 355.429 (399.970)
Obrigacdes Tributarias 320.718 320.718
Adiantamento de Clientes 36.395 36.395
Outros Passivos 9.576 9.576
Passivo Nao Circulante 13.421.373  17.243.057
Empréstimos e Financiamentos 4.983 4.983
Adiantamento entre Empresas 13.416.391 17.238.075
Patriménio Liquido 849.198 809.932
Capital Social 2.000.000 2.000.000
Lucros Acumulados 1.512.573 1.512.573
Prejuizos Acumulados (2.345.261) (2.345.261)
Resultado do Exercicio (326.785) (366.051)
Ajustes de Exercicio Anteriores 8.671 8.671

Total do Passivo e Patrimonio Liquido 15.251.699 18.278.719

Fornecedores

A Recuperanda apresenta R$ 214,5 mil em divida com fornecedores no final de novembro de 2025, sem variagao de saldo
quando comparado com o més anterior. A Recuperanda segue realizando a conferéncia dos saldos e analise dos créditos, processo este

que, até o encerramento deste ciclo, continua em desenvolvimento.
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CEMLAW

ADVOGADOS ASSOCIADOS
Empréstimos e Financiamentos

Entre curto e longo prazo, a Martins & Guimaraes possui empréstimos que somam R$ 49,4 mil, ndo apresentando variagao
em novembro de 2025, em comparacdo ao més anterior, ou seja, nao houve pagamentos dos saldos em aberto.

EMPRESTIMOS E FINACIAMENTOS CP 44472 44.472
EMPRESTIMOS E FINACIAMENTOS LP 4.983 4.983
TOTAL 49455 49.455

Considerando a necessidade de verificar se a totalidade dos valores em questdo corresponde a créditos concursais, a
Administragdo Judicial solicitou a Recuperanda a apresentagao da composi¢ao detalhada das contas, com a identificacao das instituigoes
financeiras e dos respectivos contratos. Todavia, a empresa limitou-se a informar que referida composicdo corresponde a lista de
credores apresentada nos autos, o que inviabiliza a validag¢dao dos saldos registrados no quadro geral de credores em confronto com a
contabilidade.

Adiantamento entre Empresas

A rubrica compreende as movimentagdes intercompanhia, em novembro de 2025, representa 98,7% (noventa e oito inteiros
e sete décimos por cento) do passivo de terceiros e apresentou crescimento de 28,5% (vinte e oito inteiros e cinco décimos por cento),

demonstrando forte interdependéncia financeira entre as empresas do grupo.
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CEMLAW

ADVOGADOS ASSOCIADOS
EXPRESSO ADAMANTINA 5.549.088  7.789.391
EMPRESA DE ONIBUS 1754927 1.754.927
M.G.TRANSPORTES 752964 1.135.780
ADAMANTINA EXPRESS 3230529 3282882
VAT VIACAO ADAMANTINA 1983833 1.983.833
RAPIDO LINENSE 145049 145.049
ADIANTAMENTOS OUTROS 0 1146212
TOTAL 13416391 16.091.863

Demonstrac¢oes de Resultados — Martins & Guimaraes

DRE (em RS) Out/25 Nov/25
Receita Operacional 0 0
Dedugdo de Receita 0 0
Receita Liquida 0 0
Custos (37.762) (37.762)
Lucro Bruto (37.762) (37.762)
Despesas Operacionais 0 0
Resultado Financeiro (2.299) (1.504)
Nao Operacional 0 0
Resultado do Exercicio (40.061) (39.266)

Receita

A Martins & Guimaraes comunicou que nao tera receita no ano de 2025.

Dia do original, assinado digitalmente por NATALIA MARIA NEVES BAST e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 09/01/2026 as 18:44 , sob o niimero WJMJ26400148892
ginal, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1184729-04.2024.8.26.0100 e cddigo 3I04ELXJ.

Recuperacio Judicial Grupo Adamantina — Autos n° 1184729-04.2024.8.26.0169

2% Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais da Comarca da Capital do Estado de Sao Paulo



fls. 15099

CEMLAW

ADVOGADOS ASSOCIADOS
Custos

Os custos da Recuperanda estao ligados a depreciagdes e combustiveis.

Despesas Operacionais

Nao foram identificadas as despesas operacionais registradas no periodo analisado.

Despesas Financeiras

Em novembro de 2025, as despesas financeiras foram registradas no montante de R$ 1,5 mil.

Resultado Liquido

Associado a auséncia de receitas, a Recuperanda demonstrou um resultado negativo na competéncia analisada, com prejuizo
de R$ 39,2 mil ao final de novembro.
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FLUXO DE CAIXA REALIZADO

DESCRICAO out/25 nov/25

Saldo Inicial

(+) Entradas Operacionais 3.556.777  2.552.891
(-) Saidas Operacionais (3.574.264) (3.338.075)
(+/-)Transferéncia entre Empresas (11.997) -
01. OPERACIONAL (29.485) (785.184)
Compra de Veiculos/Equipamentos

Aplicagdes Financeiras (1.376) -
Resgate de Aplicag@o Financeira 650 -
02. INVESTIMENTO (726) -
(+) Entrada de Empréstimos 9.000 818.801
(-) Pagamento de Empréstimos (13.271) (71.130)
(-) Socios ou Pessoas Ligadas

03. FINANCIAMENTO (4.271) 747.672
Saldo Final (34.481) (37.513)

Em novembro de 2025, a empresa registrou reducdo tanto nas entradas quanto nas saidas operacionais em comparagdo ao
més anterior, ainda assim apurando diferenca operacional negativa no periodo. Segundo informado pela Recuperanda, a diminuigdo das
entradas decorreu do aumento nas quebras de veiculos, o que comprometeu o cumprimento dos horarios programados e resultou em
queda expressiva do faturamento. Tal cenario evidencia a manuteng¢ao de fragilidades operacionais, indicando a necessidade de
aprimoramento na gestao de custos e nas estratégias de geragdo de caixa, a fim de mitigar os impactos sobre a liquidez no curto prazo.

Neste més, ndo houve movimentagao no grupo de investimentos, enquanto o financiamento apresentou ingresso relevante de

recursos decorrentes da contratagdo de empréstimos, parcialmente compensado por pagamentos no periodo.
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O fluxo de caixa da empresa apresentou leve deterioracdo em novembro em relagdo a outubro. Apesar da entrada de recursos

via financiamento, o resultado operacional negativo contribuiu para a manutencao do saldo final em patamar negativo, que passou de
R$ 34,4 mil negativos em outubro para R$ 37,5 mil negativos em novembro

Os saldos apresentados ndo correspondem ao que esta registrado na contabilidade.

INDICADORES FINANCEIROS

Com base nos Balancos Patrimoniais das Empresas do Grupo Adamantina, foi possivel apurar os seguintes indices
econdmico-financeiros, conforme demonstrado abaixo:

INDICES DE LIQUIDEZ

Os indices de liquidez sdo dados que demonstram a capacidade que uma empresa tem para fazer seus pagamentos. A principal
interpretacao que se pode extrair deles ¢ o potencial de longevidade de um negodcio. Com base nesse indicador, € possivel dizer se uma
empresa tem alto nivel de liquidez, que ¢ quando ela tem um fluxo de recursos maior para pagar as despesas que tem, ou se o nivel de
liquidez ¢ baixo, o que demonstra dificuldade no cumprimento de suas obrigacao financeiras, bem como em manter suas atividades
tanto do circulante (periodo de 12 meses) como do ndo circulante (acima de 12 meses). Como regra geral para interpretar os indices de
liquidez, temos que:

a) Resultado < 1: ndo h4 como quitar os compromissos da empresa no momento;

b) Resultado = 1: os recursos sdo equivalentes ao valor dos pagamentos;

c¢) Resultado > 1: a empresa tem um bom grau de liquidez.
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LIQUIDEZ CORRENTE
I EXPRESSO ADAMANTINA LTDA 0.20 0,19
2 VAT- VIACAO ADAMANTINA DE TRANSPORTES LTDA 0,01 0,01
3 EMPRESA DE ONIBUS ROMEIRO LTDA 0.63 0.63
4 RAPIDO LINENSE LTDA 1.83 1.83
5 MARIA IVONEIDE NASCIMENTO MARTINS LTDA 0.33 0.33
6  TRANSPORTES LABOR LTDA 0,76 0,76
7 MG TRANSPORTES - JUNQUEIROPOLIS LTDA 0,12 0.13
8  MARTINS & GUIMARAES TRANSPORTES E TURISMO LTDA. 0.46 2,00

Como regra geral, o indice de Liquidez Corrente ¢ um indicador que apresenta a capacidade de uma empresa honrar seus
compromissos no curto prazo (isto €, dentro dos proximos 12 meses). Quanto maior o indicador, melhor.

Comentarios
A liquidez corrente das empresas do grupo demonstra, de forma geral, um quadro de fragilidade financeira no curto prazo,

com varia¢coes minimas entre outubro e novembro de 2025.

A Expresso Adamantina, principal empresa operadora do grupo, registrou uma leve alteragdo com indice em 0,1 (um décimo),
o que ainda revela um grau elevado de descasamento entre ativos e passivos circulantes. A empresa mantém uma posi¢ao de
vulnerabilidade na cobertura de suas obrigagdes de curto prazo.

A VAT - Viacdo Adamantina permaneceu com indice em 0,01 (um centésimo), indicando total insuficiéncia de recursos

circulantes para arcar com compromissos imediatos. A situagao sugere dependéncia direta de capital externo ou de repasses intragrupo
para honrar dividas.

Dia do original, assinado digitalmente por NATALIA MARIA NEVES BAST e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 09/01/2026 as 18:44 , sob o niimero WJMJ26400148892
ginal, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1184729-04.2024.8.26.0100 e cddigo 3I04ELXJ.

Recuperacio Judicial Grupo Adamantina — Autos n° 1184729-04.2024.8.26.0169

2% Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais da Comarca da Capital do Estado de Sao Paulo



fls. 15103

CEMLAW

ADVOGADOS ASSOCIADOS

A Rapido Linense e Martins & Guimaraes mostram-se teoricamente adequadas (acima de 1), mas o ativo circulante ¢
composto quase totalmente por adiantamentos entre empresas, o que compromete sua liquidez real. Assim, a capacidade de honrar
obrigacdes no vencimento ¢ incerta.

As demais empresas, Empresa De Onibus Romeiro (0,63), Transporte Labor (0,76), Maria Ivoneide (0,33) e M.G. Transportes
(0,13) apresentaram a liquidez corrente estavel nos dois periodos analisados, porém em niveis insatisfatorios, reforcando a necessidade
de reforco no capital de giro ou reestruturacao financeira para garantir a continuidade operacional.

LIQUIDEZ IMEDIATA
I EXPRESSO ADAMANTINA LTDA 0,00 0,00
2 VAT- VIACAO ADAMANTINA DE TRANSPORTES LTDA 0,00 0,00
3 EMPRESA DE ONIBUS ROMEIRO LTDA 0,00 0,00
4 RAPIDO LINENSE LTDA 0,03 0,03
5 MARIAIVONEIDE NASCIMENTO MARTINS LTDA 0,00 0,00
6  TRANSPORTES LABOR LTDA 0,00 0,00
7 MG TRANSPORTES - JUNQUEIROPOLIS LTDA 0.04 0,04
8  MARTINS & GUIMARAES TRANSPORTES E TURISMO LTDA. 0.02 0,06

Como regra geral, o indice de Liquidez Imediata visa demonstrar se a empresa tem a capacidade de cumprir com suas
obrigacoes e realizar os pagamentos, de forma imediata. Quanto maior o indicador, melhor.

Comentarios

A liquidez imediata das empresas do grupo revela um cenario critico em relagcdo a disponibilidade de recursos em caixa e

equivalentes para o pagamento imediato de obrigagdes de curto prazo.
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A maioria das empresas apresentou indice de liquidez imediata igual a 0,00 (zero), o que indica auséncia total de
disponibilidade financeira imediata frente aos passivos circulantes.

INDICES DE ENDIVIDAMENTO

Os indices de endividamento sdo dados que servem para analisar o nivel de dividas de uma empresa. Apesar de ser normal
uma empresa ter dividas, se o nivel de endividamento for muito alto, hd um risco de insolvéncia, pois compromete a saude financeira
da empresa. Os indicadores de endividamento também avaliam a capacidade financeira tanto do circulante (periodo de 12 meses) como
do ndo circulante (acima de 12 meses). Como regra geral para interpretar os indices de endividamento, temos que:

a) Resultado < 1: a empresa ¢ capaz de honrar com o seu endividamento;

b) Resultado = 1: os recursos sdo equivalentes ao seu endividamento;

c¢) Resultado > 1: a empresa tem um alto grau de endividamento.
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PARTICIPACAO DE CAPITAIS DE TERCEIRO

1 EXPRESSO ADAMANTINA LTDA N/A N/A
2 VAT- VIACAO ADAMANTINA DE TRANSPORTES LTDA N/A N/A
3 EMPRESA DE ONIBUS ROMEIRO LTDA N/A N/A
4 RAPIDO LINENSE LTDA N/A N/A
5 MARIA IVONEIDE NASCIMENTO MARTINS LTDA N/A N/A
6 TRANSPORTES LABOR LTDA N/A N/A
7 MG TRANSPORTES - JUNQUEIROPOLIS LTDA N/A N/A
8 MARTINS & GUIMARAES TRANSPORTES E TURISMO LTDA. 16,96 21,57

Como regra geral, a participacao de capitais de terceiros sobre o capital proprio demonstra a dependéncia da empresa do
capital de terceiros. Esse indice tende a verificar qual a principal fonte de recursos da empresa, se € de capital de terceiros ou de capital
proprio. Quanto menor, melhor.

Destacamos que, os campos no quadro acima com a referéncia “N/A” indicam as empresas com patrimonio liquido negativo
ou Passivo a Descoberto. Nesta condi¢ao o presente indice ndo ¢ aplicavel.

Comentarios

A estrutura de capital das empresas do grupo ¢ majoritariamente fragil, com prevaléncia de patrimonio liquido negativo e

elevada alavancagem, indicando que o capital proprio € insuficiente para cobrir as obrigacdes da empresa.
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COMPOSICAO DO ENDIVIDAMENTO

I EXPRESSO ADAMANTINA LTDA 0,59 0,59
2 VAT- VIAGAO ADAMANTINA DE TRANSPORTES LTDA 0.53 0,53
3 EMPRESA DE ONIBUS ROMEIRO LTDA 0.15 0.15
4 RAPIDO LINENSE LTDA 0,03 0,03
5 MARIA IVONEIDE NASCIMENTO MARTINS LTDA 0.43 0.43
6  TRANSPORTES LABOR LTDA 0.22 0.22
7 MG TRANSPORTES - JUNQUEIROPOLIS LTDA 0.50 0.48
8  MARTINS & GUIMARAES TRANSPORTES E TURISMO LTDA. 0,07 0,01

Como regra geral, a participagcdo de dividas de curto prazo sobre capital proprio demonstra a dependéncia da empresa do
capital de terceiros no curto prazo (até 12 meses). Esse indice tende a verificar qual a representatividade da divida de curto prazo em
relagdo ao capital proprio, sendo assim quanto menor, melhor.

Comentarios

A Expresso Adamantina, VAT - Viacio Adamantina ¢ M.G. Transportes possuem a maior parte do endividamento de
longo prazo. Apesar disso, a falta de liquidez torna as obrigacdes de curto prazo tdo perigosas quanto. A estrutura alongada da divida ¢
irrelevante se ndo houver recursos minimos para as obrigagdes imediatas.

A Rapido Linense tem quase todo o endividamento de longo prazo (96,7%), o que reduz a pressdo imediata, mas isso ¢
apenas aparente: o patrimonio liquido € negativo, a liquidez imediata ¢ quase inexistente ¢ os passivos, embora longos, ndo sao

sustentaveis com essa estrutura de ativos.
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A empresa Maria Ivoneide (0,43%) apresenta uma distribuicdo mais equilibrada entre curto e longo prazo. Essa composicao

revela uma estrutura de divida que impde alta pressdo imediata sobre o caixa, agravada pela auséncia de liquidez e pela inexisténcia de
reservas financeiras minimas.

As empresas Transporte Labor, Martins & Guimaries ¢ Empresa de Onibus Romeiro possuem a maior parte das
obrigacdes concentrada no longo prazo. Apesar da aparente diluicdo de exigibilidade, a baixa liquidez da empresa coloca em duvida sua

capacidade de manter esse perfil sem renegociacdes.
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VI. VISTORIAS IN LOCO E VIRTUAIS

Em 08/01/2026, foi realizada vistoria presencial no principal estabelecimento do Grupo Adamantina, localizado na Rua B.,
n° 440, Parque Industrial Tomas Edson - Barra Funda, Sao Paulo/SP, oportunidade na qual a equipe da Administradora Judicial se reuniu
com os Srs. Gabriel Araujo (integrante da equipe da JM Lima) e Lincon Lourengo (diretor de operagdes do Grupo Adamantina).

Trata-se de imdvel alugado onde fica o centro administrativo, instalagdes operacionais, de manutengdo e abastecimento, bem
como a principal garagem do Grupo Adamantina. Foram identificadas as areas administrativas, financeiro, recursos humanos, cozinha,
refeitorio, sala de treinamentos, sala de manutengdo, centro de controle operacional em funcionamento, almoxarifado e central de
encomendas. Destaca-se que a sala de treinamentos e a diretoria operacional encontravam-se trancadas. Segundo os representantes

das Recuperandas, tais idreas atendem todas as empresas do Grupo. Constatou-se que as atividades estdo sendo exercidas

regularmente, tendo sido observada a presenga de diversos colaboradores no exercicio de suas respectivas fungoes.

A seguir sdao apresentados os registros fotograficos obtidos durante a realizacao da vistoria:

briginal, acesse 0 site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1184729-04.2024.8.26.0100 e cddigo 3I04ELXJ.
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L. Area externa e garagem:
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IV. Sala de Treinamentos e Sala de Manutenc¢ao
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V. Area Administrativa/Financeira e Sala de Reunides
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VI. Diretoria Comercial/ Operacional, Diretoria Administrativa/Financeira e Diretoria
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Ademais, dando sequéncia as diligéncias, considerando as limitagdes de deslocamento impostas pelo curto prazo e pela
localizagao geografica das bases operacionais do Grupo Adamantina, foi realizada, no mesmo dia, uma vistoria/reunido virtual nos
enderegos utilizados para garagem, instalacdes operacionais ¢ de manutengdo das empresas pertencentes ao Grupo Adamantina,
localizadas nas cidades de Junqueiropolis/SP, Andradina/SP, Dracena/SP, Campo Grande/MS, Panorama/SP e Rio de Janeiro/RJ.

1 - Sede das Recuperandas Martins & Guimaries, Transportes Labor, M.G. Transportes - Junqueiropolis e Empresa de Onibus
Romeiro, localizada em Junqueirdpolis/SP - trata-se de um imovel residencial e garagem.

pia do original, assinado digitalmente por NATALIA MARIA NEVES BAST e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 09/01/2026 as 18:44 , sob o nimero WJMJ26400148892
briginal, acesse 0 site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1184729-04.2024.8.26.0100 e cddigo 3I04ELXJ.
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2 - Garagem ¢ base de apoio localizada na Avenida Brasil, 12417, Bras de Pina, Rio de Janeiro/RJ. Conforme informado pelas

Recuperandas, o imovel € alugado pela Expresso Adamantina:

pia do original, assinado digitalmente por NATALIA MARIA NEVES BAST e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 09/01/2026 as 18:44 , sob o nimero WJMJ26400148892
briginal, acesse 0 site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1184729-04.2024.8.26.0100 e cddigo 3I04ELXJ.
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3 - Garagem ¢ base de apoio localizada na Rodovia Euclides Figueiredo KM 200, Andradina/SP. Conforme informado pelas
Recuperandas, ¢ alugado pela Expresso Adamantina e VAT - Viagao Adamantina de Transportes LTDA..:

[ = e

----- e sl

Gpia do original, assinado digitalmente por NATALIA MARIA NEVES BAST e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 09/01/2026 as 18:44 , sob o nimero WJMJ26400148892
briginal, acesse 0 site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1184729-04.2024.8.26.0100 e cddigo 3I04ELXJ.
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4 - Sede formal das Recuperandas Expresso Adamantina, VAT - Viacdo Adamantina de Transportes Ltda. e Maria Ivoneide Martins
Ltda., localizada a Rua dos Mangueirais, 101, Setor 80, SL03, Zona Suburbana, Dracena/SP. Este local corresponde ao antigo principal

estabelecimento do grupo:
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5 - Garagem e base de apoio localizada na Rua Chile, 80, Vila Progresso, Campo Grande/MS e, conforme informado pelas
Recuperandas, o imdvel ¢ alugado:

Gpia do original, assinado digitalmente por NATALIA MARIA NEVES BAST e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 09/01/2026 as 18:44 , sob o nimero WJMJ26400148892
briginal, acesse 0 site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1184729-04.2024.8.26.0100 e cddigo 3I04ELXJ.
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6 - Garagem e centro de apoio localizado na Rua Nicola Zuing, s/n, Centro, Panorama/SP. Trata-se do endereco de uma das
filiais da Expresso Adamantina (filial 43.004.159/0005-10):
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Sendo o que nos cumpria manifestar e requerer, esta Auxiliar se coloca a disposi¢do deste D. Juizo, da z. serventia, do
Ministério Publico e dos credores para quaisquer esclarecimentos que eventualmente se fagam necessarios.

CAVALLARO E MICHELMAN - ADVOGADOS ASSOCIADOS
Natalia Maria Neves Bast

OAB/SP 427.297

briginal, acesse 0 site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1184729-04.2024.8.26.0100 e cddigo 3I04ELXJ.
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