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1. PREAMBULO

O Grupo Expresso Adamantina, composto pelas sociedades Expresso Adamantina Ltda. e demais
empresas integrantes do grupo econdmico em recuperacdo judicial, doravante denominadas
“Recuperandas”, por seus representantes legais, vém, respeitosamente, a presenca de Vossa
Exceléncia, com fundamento no artigo 56, §32, da Lei n2 11.101/2005, propor o presente Aditivo
ao Plano de Recuperagdo Judicial anteriormente apresentado e aprovado pelos credores,
objetivando adequar as condicbes de pagamento e inserir novas classes e mecanismos de
reestruturacdo financeira, conforme deliberacdo a ser submetida a nova Assembleia Geral de

Credores (AGC).

As demais disposi¢cées do Plano de Recuperacdo Judicial permanecem inalteradas, exceto naquilo

gue expressamente for modificado por este Aditivo.

1. DOS AJUSTES E NOVAS CONDIGOES

Clausula 1 — Classe | — Créditos Trabalhistas

Para fins deste Aditivo ao plano de recuperacgdo judicial, serdao considerados Créditos Trabalhistas
aqueles créditos oriundos da relagdo de trabalho ou acidente de trabalho e os créditos de natureza
alimentar a eles equiparados, tais como honorarios advocaticios, limitados ao montante de 150
salarios minimos vigente na data da homologacgao do plano de recuperagao judicial, de modo que
eventuais valores que sobejem tal montante serdo considerados como credores quirografarios
(Classe Ill) e serdo pagos de acordo com as regras da referida Classe em todos seus termos, podendo
escolher, inclusive, uma das opgOes prevista para recebimento do crédito disponiveis aos credores

da referida classe (Classe Ill).

Os credores da Classe | deverao receber seus créditos sem desdgio e em até 12 (doze ) meses, apds

a publicacdo da decisdo da homologacdo do plano de recupercao Judicial .

Os créditos trabalhistas controvertidos, que sejam objeto de disputa ou de reclamacdo trabalhista,

apos devidamente homologada a sentenga de liquidagdo pela Justica do Trabalho, deverao ser
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habilitados perante o Juizo Recuperacional a fim de se submeterem a forma de pagamento disposta

nesta Cldusula, iniciando-se o pagamento nos prazos e formas acima propostos.

Os valores serdo pagos em parcelas mensais e sucessivas, de igual valor, observados os limites

legais previstos no art. 54 da Lei n2 11.101/2005.

Clausula 2 — Inclusdo da Classe Il — Créditos com Garantia Real

Fica incluida no Plano a Classe Il, correspondente aos Credores com Garantia Real, que ndo haviam

sido objeto de tratamento especifico no plano anteriormente homologado.

Os créditos desta classe observardo as seguintes condi¢gbes de pagamento:

a) Caréncia de 12 (doze) meses contados a partir da publicacdo da decisdo da homologacdo

judicial do plano aditado;

b) Desagio de 30% (trinta por cento) sobre o valor atualizado do crédito;

¢) Pagamento em 60 (sessenta) parcelas mensais e sucessivas, de igual valor, vencendo-se a

primeira parcela imediatamente apds o término da caréncia;

d) A quitacgdo total do crédito ocorrerd com o pagamento da ultima parcela, extinguindo-se todas

as garantias reais vinculadas ao crédito.

Clausula 3 - Credor Parceiro Fornecedor

Para os credores das Classes Ill e IV que contribuirem para a continuidade das atividades do
GRUPO ADAMANTINA, através do fornecimento de bens, servicos e outros, dentro das
condicGes normais de prazos e precos adotados pelo mercado, e das demandas e necessidades
operacionais avaliadas a critério das Recuperandas, serd concedido tratamento diferenciado,

conforme previsto no artigo 67 Paragrafo Unico da Lei 11.101/2005 (os “Credores Parceiro ”),
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como segue:

a) Caréncia de 12 (doze) meses contados a partir da publicagao da decisdo da homologagdo

judicial do plano aditado;

b) Desagio de 30% (trinta por cento) sobre o valor atualizado do crédito;

c) Pagamento em 60 (sessenta) parcelas mensais e sucessivas, de igual valor, vencendo-se a

primeira parcela imediatamente apds o término da caréncia;

d) A quitagdo total do crédito ocorrera com o pagamento da ultima parcela, extinguindo-se

todas as garantias reais vinculadas ao crédito.

Por interesse do Credor Parceiro e/ou do GRUPO ADAMANTINA, o Credor Parceiro podera, a
qualguer tempo, deixar esta modalidade e voltar a condi¢do anterior de credor ndo Parceiro,

mediante aviso prévio escrito de 30 (trinta) dias;"

Caso o Credor Parceiro retome a sua condigdo anterior de credor ndo parceiro, por iniciativa
propria ou do GRUPO ADAMANTINA, o seu saldo remanescente a amortizar terd o mesmo
tratamento dos credores de sua mesma Classe, nos termos deste Plano de Recuperacao

Judicial.

O credor Parceiro devera manifestar o seu interesse atraves do e-mail

credoresrj@expressoadamantina.com.br.

A Recuperanda se reserva o direito de aceitar ou ndao as condigGes de valores, prazos e taxas
propostos pelos Credores Parceiro e Credores Extraconcursais Aderentes, podendo, para
tanto, contratar com quantos Credores Parceiros e Credores Extraconcursais Aderentes
entender necessario, buscando sempre as melhores condi¢Ges para viabilizar a Recuperagdo

Judicial e o cumprimento deste Plano.

As Condi¢cdes eventualmente negociadas mediante documento especifico com Credores
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Apoiadores deverdo ser ofertadas e extendidas a todos os Credores de sua respectiva Classe
que estejam em igualdade de condi¢Bes de fornecimento do respectivo produto, servico e/ou
financiamento, afim de respeitar o principio do par conditio creditorum, ficando desde logo
ressalvado que a celebragdo de novos negdcios, contratos, aquisicdes com tais futuros
Credores Parceiro esta na esfera da exclusiva andlise do cabimento e oportunidade do GRUPO
ADAMANTINA, que podera verificar, caso a caso, se as condi¢gdes concretas do negdcio
ofertadas pelo potencial Credor Apoiador estdo de acordo com sua conveniéncia e

necessidade empresarial.

A redacao da presente Clausula 3 deste Aditivo coexite com a Claula 10.6 do Plano Original,
naquilo que ndo contraria as alteragdes ora apresentadas, inclusive quanto as regras gerais de

habilitagao do credor.

Clausula 4 — Conversdo de Créditos em Participacdo Societaria (Equity)

As Recuperandas poderdo converter créditos sujeitos a recuperagao judicial em participagao
societdria, mediante aumento de capital e emissdo de ag¢bes ordinarias sem valor nominal,
nos termos do art. 50, VII, da Lei n2 11.101/2005, visando ao fortalecimento patrimonial e a

reestruturagao financeira do Grupo.

A conversdo de créditos em capital ndo constitui modalidade obrigatéria, podendo cada
credor optar, livremente, entre a conversdao em capital social ou o recebimento de seu crédito

nas demais modalidades de pagamento previstas neste Plano.

Uma, algumas ou todas as Recuperandas poderao ser transformadas em sociedades an6nimas
de capital fechado, nos termos do art. 220 da Lei n2 6.404/1976, permitindo a emissdo de
acoes sem valor nominal e a fixacdo do preco de emissdao conforme a realidade econdémico-

financeira.
A conversdo de créditos poderd ser implementada imediatamente apds a aprovacao do Plano

aditivado pela Assembleia Geral de Credores, independentemente da homologacédo judicial,

bastando comunicacdo ao Juizo e ao Administrador Judicial.
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As Recuperandas realizardo assembleia ou reunido de sdcios, conforme sua forma societdria,
para deliberar sobre a transformacdo societdria, o aumento de capital destinado a conversao
de créditos, a emissao das novas a¢des ou quotas e as correspondentes altera¢des contratuais

ou estatutdrias.

O prec¢o de emissdo das novas a¢des sera fixado com base em laudo econémico-financeiro
independente, que adotara como referéncia o valor patrimonial liquido apurado nas
demonstragdes financeiras levantadas na data de aprovacdo do Plano Aditivado,
considerando o patrimdnio liquido negativo das Recuperandas, refletindo sua real situacdo
econdmico-financeira e permitindo a efetiva capitalizagdo por meio da conversao de créditos,
nos termos do art. 170, §19, |, da Lei n2 6.404/1976 e do art. 50, §3¢, da Lei n2 11.101/2005,
o que consistira em justificada diluicdo da participacdo aciondria dos atuais sdcios em prol dos

interesses das sociedades recuperandas.

Nos aumentos de capital realizados apds o primeiro aumento decorrente da aprovacdo do
Plano Aditivado, o prego de emissdo das novas agdes ou quotas sera fixado com base em laudo
de avaliacdo independente que reflita o valor econémico da companhia na data da subscri¢do.
As novas agOes serdo subscritas e integralizadas exclusivamente com créditos sujeitos a
recuperacgdo judicial, inclusive aqueles adquiridos por fundos, veiculos de investimento ou

terceiros investidores.

O valor do crédito a ser convertido correspondera aquele apurado na data da aprovagdo do
Plano Aditivado, devidamente atualizado, dentro da respectiva classe de credores a que

pertencer o crédito.

Caso o quadro de credores venha a ser alterado apds a aprovagao do Plano, por inclusdo,
exclusdo ou modificacdo de valores, serdo realizados os ajustes societdrios correspondentes,
com emissdo de novas a¢Ges ou quotas em caso de acréscimo de créditos, ou restituicdo das

acOes excedentes a companhia em caso de redugao.

Todos os atos societarios e contdbeis relativos a conversdo de créditos em capital serdo
comunicados ao Administrador Judicial para registro e acompanhamento.
A responsabilidade dos novos sécios ou investidores ficara limitada ao montante do capital
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efetivamente subscrito e integralizado.

A conversdo de créditos em participacao societdria ndo afastard o direito de recebimento do
crédito remanescente, caso a conversdao seja parcial, permanecendo o saldo sujeito as

mesmas condicdes aplicaveis a classe correspondente do credor.

Os sécios que nao desejarem permanecer nas sociedades poderao exercer direito de retirada
(art. 56, § 79, da Lei n2 11.101), recebendo suas a¢ées com base no valor patrimonial liquido
apurado na data da aprovac¢do do Plano aditivado, podendo o resgate ou a aquisi¢do dessas

acOes ser realizado pela prépria sociedade ou pelos novos investidores.

Os credores poderdo ceder, total ou parcialmente, seus créditos a terceiros, mediante simples
notificacdo as Recuperandas e ao Administrador Judicial, transferindo-se ao cessionario todos
os direitos e obrigacdes do credor, inclusive o direito de voto e o de conversao do crédito em

participacdo societaria.

A conversdo de créditos em capital ndo implicara sucessao dos investidores ou cessionarios
em quaisquer obriga¢des anteriores das Recuperandas, de qualquer natureza, conforme o art.

50, §32, da Lei n? 11.101/2005.

Clausula 5 — Retificacdo do texto da Clausula 10.10
A Clausula 10.10 do Plano originario estabelece que o envio dos dados bancarios ao E-mail
das Recuperandas (credoresrj@expressoadamantina.com.br) ou mediante correspondéncia
com AR nos termos da Cldusula 12.6 do PRJ, com cdpia a Administradora Judicial. Indica-se

neste ato o seguinte email da Admnistradora Judicial: rjgrupoadamantina@cemlaw.com.br.

Clausula 6 - Disposi¢oes Gerais

O presente Aditivo ao Plano foi desenvolvido para atender, dentre outras hipdteses, os
principios gerais do direito, as normas da Constituicao Federal, as regras de ordem publica e
da LFRE. As projec¢des financeiras, juntamente com as a¢Oes tomadas e as estratégias
sugeridas para a reestruturacdo do negdcio indicam o potencial de geragdo de caixa da

empresa e consequentemente a capacidade de amortizagdo da divida.
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A aprovagdo deste Aditivo ao Plano representard a concordancia e ratificacdo das
Recuperandas e dos Credores de todos os atos praticados e obrigagdes contraidas no curso
dos processos de recuperacao judicial do GRUPO ADAMANTINA incluindo, mas ndo se
limitando a, todos os atos e todas as a¢Oes necessarias para integral implementacdo e
consumagdo do Plano e da Recuperagdao Judicial, cujos atos ficam expressamente
autorizados, validados e ratificados para todos os fins de direito, inclusive e especialmente

dos art. 66, 74, 131, todos da LFRE.

Por fim, ficam ratificadas as clausulas do Plano Original que n3o tiverem sido alteradas e/ou
incrementadas por este Aditivo ao Plano. Caso seja constada a existéncia de conflito entre
as disposicdes do PRJ e as obrigagdes previstas nos contratos celebrados com qualquer

Credor anteriormente a Data do Pedido, o PRJ prevalecera.

S3o Paulo, SP 21 de outubro de 2025.

Assinado de forma digital
JM LIMA ASSESSORIA  por j M LIMA ASSESSORIA

ECONOMICO ECONOMICO FINANCEIRA
FINANCEIRA LTDA:03073150000113

LTDA:03073150000113 ?332253 2205;5;327

Jodo Carlos de Lima Neto
CORECON: 27.499-2 - 22 Regido - SP
C.R.C.: SP-134.653/0-2

JMLIMA Assessoria Econdmico e Financeira S/C Ltda.

CORECON: 440 - 22 Regido — SP
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1. LAUDO DE AVALIACAO ECONOMICO - FINANCEIRA
1.1 Balangos patrimoniais e demonstracdes de resultados

A seguir analise dos balancos patrimoniais e as demonstracdes de resultados dos anos de
2022,2023 e 2024.

As anadlises evolutivas (analises vertical e horizontal) do balango patrimonial e
demonstracdo do Resultado demonstram a participacdo percentual de cada conta em
relacdo ao total do ativo, do passivo e da receita bruta. Assim, € possivel verificar o
comportamento dos valores apresentados no mesmo e identificar distor¢cdes que
merecam analise especifica em determinados periodos.

ECITERTIITE M
Ativo Total 358.276.851  329.933.577 230.274.986 86% 433% 100,0% 100,0% 100,0%
Ativo Circulante 23367419 _ 46524292 _ 52160712 49.8% =10.8% 6.5% 141% L.1%
Disponivel 853.303 776.485 - 5.079.807 99% -115,3% 37% 17% 97%
Bancos Conta Aplicagao - - - 00% 0.0% 0,0% 0.0% 00%
Clientes 3.187.979 3.583.515 10.571.489 -11,0% 66,1% 136% 7% 20.3%
Outros Créditos 12.916.220 18.547.593 17.141.600 -304% 82% 55,3% 399% 329%
Estoques 977.121 18.411.285 25.376.130 947% 27,4% 42% 396% 486%
Impostos a recuperar 5.432.796 5.205.414 4.151.299 44% 254% 232% 11.2% 80%
285911712 _ 219415412 _ 119774178 20.3% 832% 29.8% 66.5% 52.0%
Outros Créditos 285.884.486  219.388.186 119.754.091 30,3% 83.2% 100,0% 100,0% 100,0%
Investimentos 27.226 27.226 20.086 0.0% 35,5% 0,0% 0.0% 00%
Clientes em RJ - - - 0,0% 0.0% 0.0% 00% 00%
Imobilizado — 48997.720 _ 63993873 _  58.340.007 234% 7% 137% 194% 25.3%
Imobilizado 44025554  59.021.707 58.298.200 254% 1.2% 89.9% 922% 99.9%
Diferido - - o 0.0% 0,0% 0.0% 0,0% 0.0%
Intangivel 4.972.166 4.972.166 41.8% 00% 11767,8% 10,1% 7,8% 01%
Passivo Total e Patriménio Liquido 358276941 _ 320933575 _ 230274986 86% 43.3% 100.0% 100.0% 100.0%
Passivo Circulante —170626.036 _ 144612740 __ 102.074789 18.0% 41.7% 476% 43.8% 443%
Fomecedores 5.951.342 9.135.283 9.153.613 34,.9% 02% 35% 63% 90%
Contas a pagar 2.752.015 2.275.040 1.952.000 21,0% 1432,6% 1.6% 16% 19%
Obrigagdes Tributarias 51618449  29.917.122 10.048.689 72.5% 123,1% 30.3% 207% 98%
Obrigages T istas e Previdenciari 28.939.971 22414978 12.475.022 291% 139,8% 17,0% 155% 122%
Outras obrigagoes 72574513  72.754.816 54.337.185 02% 33.9% 425% 50,3% 53.2%
Obrigagdes sociais - - = 0.0% 0.0% 0.0% 00% 0.0%
Mutuos - - - 0.0% 0,0% 0,0% 00% 0.0%
Emprestimos e financiamentos 8.789.747 8.115.501 14.108.280 83% 42,5% 52% 56% 138%
Provisdes - - - 00% 0.0% 00% 00% 0.0%
Receita Diferida - - - 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
246782510 _ 211689531 _ 133313558 166% 58.8% 68.9% 642% 57.9%
Obrigagdes Fiscais 6.213.898 - 428.492 0.0% -100,0% 25% 0,0% 0.3%
Emprestimos e financiamentos 29174109  26.618.988 16.062.864 9.6% 657% 11,8% 126% 120%
Outras obrigagoes 211.394.503  185.070.542 116.822.203 14.2% 584% 857% 87.4% 87,6%
Patriménio Liquido (69.131.605) __ (26.368.695) (5:113.361) 1242% 457% 165% £0% 22%
Capital Social 15.502.000 15.502.000 15.502.000 0.0% 0.0% 262% -58,8% 303.2%
Reservas de Capital 34.160 34.160 34.160 00% 00% 01% 01% 07%
Ajustes de Avaliagéo - - o 0,0% 0.0% 00% 0,0% 0.0%
Ajuste Exercicio anterior - 27.381.295 -  27.381.295 - 27.381.295 0.0% 0.0% 46,3% 103.8% 535,5%
Lucros ou Prejuizos Acumulados - 47.286.470 - 14.523.560 6.731.774 2256% 3157% 80,0% 551% -131,7%

A

I T

Receita Bruta 79.926.747 108.357.131 81.100.745 262% 336% 1209% 1295% 108.2%

(- ) Dedugdes de Venda (13.840.254) (24.690.351) (6.146.388) 43.9% 301.7% -17.3% -226% 7.6%

(=) Receita Liquida 66.086.493 83.666.780 74.963.357 21.0% 11.6% 100.0% 100.0% 100.0%

(-) Custo dos bens e servigos vendidos (6.285.678) (9.639.548) (11.974.474) 24.8% -19.5% 95% -11,5% -160%

(=) Resultado Bruto 59.800.815 74.027.232 62.988.883 -19.2% 17.5% X.5% 8.5% 840%
Margem Bruta (%) 2% 88% 840% 23% 53%

(-) Despesas Administrativas (17.188.559) (28.381.085) (18.003.209) -394% 56.9% 260% -33.9% 24 1%

(- ) Despesas Operacionais (66.676.248) (74.770.830) (59.642.550) -108% 264% -1009% 894% -796%

(-) Despesas Comerciais - - - 00% 00% 00% 00% 00%

(+/-) Outras Receitas e Despesas 480.551 1.671.881 1.309.175 713% 7% 07% 20% 17%

Resultado Operacional (23.583.40) (27.452.803) (13.437.701) 141% 1043% 57% 328% 17

Margem Operacional (%) -36% -33% -18% 88% 83,0%

(+1 -) Resultado Financeiro (352.372) (3.560.861) (6.267.057) -01% 432% 05% 43% 84%
Resultado antes dos im| LAIR) (23.935.813) (31.013.664) (19.704.759) 228% 57.4% 362% 37.1% 263%
(-) Provisdo para IR e CSLL - - - - - B & z
Resultado Liquido (23.935.813) (31.013.664) (19.704.759) 28% 57.4% 362% S71% 263%
Margem Liquida (%) -36% 37% 26% 23% 41,0%
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1.2 Andlise dos indices das demonstracdes de resultados e dos balangos patrimoniais

Endividamento de Curto Prazo

0, 0, 0,
— 730% 311% 196%
Endividamento de Longo Prazo o 0 1y
e 69% 64% 58%
Endividamento Oneroso o 0 9
(Emprés.+ Financ.) /AT b 1w B>

Endividamento de curto prazo

Este indice mostra o total de recursos de curto prazo utilizados para financiar o capital
de giro da empresa.

Endividamento de longo prazo

Este indice mostra o total de recursos de longo prazo utilizados para financiar a empresa.

Endividamento oneroso

Este indice mostra quanto a empresa utiliza de recursos financeiros (de curto e longo
prazo) para financiar suas atividades.

Liquidez Geral
(AC+ARLP)/(PC+PRLP)

0,741 0,746 0,730

Liquidez Corrente

ACIPC 0,137 0,322 0,511

Necessidade de Capital de Giro (NCG)

i (147.258.617)  (98.088.448) (49.914.078)

Liquidez geral

Este indice tem a finalidade de refletir a capacidade de pagamento de dividas da empresa
em longo prazo. Indica quanto a empresa possui de ativos realizaveis nos curto e longo
prazos para cada unidade monetaria da divida assumida com terceiros também de curto
e longo prazos.

Interpretacdo do indice:

- Se o indice for igual ou maior que 1, significa que a entidade tera recursos financeiros
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suficientes para honrar seus compromissos.
- Se o indice for menor que 1, significa que a entidade nao tera recursos financeiros
suficientes para honrar seus compromissos.

Observacdes

Se o indice encontrado for menor que 1, pode indicar que a empresa esta insolvente.
Mas, nem sempre essa conclusdo imediata serd verdadeira. Entdo, sera preciso analisar
se existem bens do ativo permanente comprados a prazo e se esse financiamento do
permanente contabilizado no passivo é de curto ou de longo prazo.

Se existir o financiamento de bens do ativo permanente é preciso levar em conta também
se o resultado positivo da venda dos bens produzidos sera suficiente para pagamento do
respectivo passivo de curto ou de longo prazo.

Liquidez corrente

Este indice tem a finalidade de refletir a capacidade de pagamento de dividas da empresa
a curto prazo. Indica quanto a empresa possui de ativos realizaveis no curto prazo para
cada unidade monetdria da divida assumida com terceiros também de curto e longo
prazos.

Interpretacdo do indice

- Se o indice for igual ou maior que 1, significa que a entidade tera recursos financeiros
suficientes para honrar seus compromissos de curto prazo (até 1 ano);

- Se o indice for igual ou menor que 1, significa que a entidade ndo tem ou nao tera
recursos financeiros suficientes para honrar seus compromissos de curto prazo (até 1
ano);

Observacdes

Neste caso, tal como foi explicado no indice de liquidez geral, é preciso verificar a
existéncia de bens do ativo permanente financiados a curto prazo e analisar a capacidade
desses bens de producdo de conseguirem o resultado financeiro liquido necessario a
quitacdo do respectivo passivo também a curto prazo.

Necessidade de capital de giro

A necessidade de capital de giro (NCG) indica quando o negdcio precisa dispor de capital
de giro a fim de manter suas operag¢des funcionando. Mais do que isso, esta referéncia
mostra se o negdcio deve buscar outras fontes de recursos, como os financiamentos, por
exemplo.

A necessidade de capital de giro (NCG) é um indicador importante para a gestdao
financeira da empresa, ja que é responsavel por demonstrar a necessidade ou ndo de
adquirir capital de giro de fontes externas, bem como o seu valor.
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2.1 Anadlise da Recuperanda

As dificuldades de caixa enfrentados pela companhia, se sustentam devido a taxa elevada
de endividamento de curto prazo em relagdo ao periodo analisado, principalmente com
alta deterioracdo do seu indice entre os anos de 2022 e 2024. Foi possivel observar que
o endividamento de longo prazo, se manteve estavel

O endividamento oneroso revela que o perfil da divida se deteriorou significativamente
no periodo anterior ao pedido de recuperacdo judicial. Entretanto, apds esse periodo, o
indice se manteve com baixa variagdo, comportamento esperado para uma empresa em
reestruturagao.

lgualmente, o indice de liquidez geral indica a mesma situagdo, evidenciando melhora

significativa na liquidez corrente. Isso demonstra que a reestruturagdo ja esta em
andamento.

Liquidez Geral
(AC+ARLP)/(PC+PRLP) 0,741 0,746 0,730
Liquidez Corrente 0137 rr 0511

AC/PC

Na analise das demonstracdes de resultados (DREs) do grupo, verifica-se o percentual de
margem bruta dos negdcios, com especial destaque ao ano de 2024, no resultado de
90%, portanto, percebe-se que a divisdo da DRE entre custos e despesas ndo permite
melhor avaliacdo do seu resultado bruto.

Demonstragdo de Resultados

Margem Bruta (%) 90% 88%

do original, assinado digitalmente por RAQUEL GUIMARAES ROMERO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 27/10/2025 as 14:35 , sob 0 nimero WIMJ25424917569
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Nesse sentido, para uma melhor avaliacdo, foi necessario readequacao das contas na
DRE, no sentido de melhor estruturar a margem bruta do negdcio permitindo assim uma
analise mais assertiva.

Resultado Bruto nova formulagao:

(=) Resultado Bruto 59.800.815 74.027.232 62.988.883

(- ) Despesas Operacionais (66.676.248) (74.770.830) (59.642.550)
(=) Resultado Bruto (6.875.433) (743.598) 3.346.333
-8,60% -0,69% 4,13%

Analisando, portanto, a nova formulacdo de resultado bruto, pode-se verificar que em
2022 a empresa demonstrou resultado positivo, com alta degradacdo nos anos
posteriores.

Finalmente percebe-se que o mercado em que o grupo esta inserido tem por objetivo ser
estruturado para alto volume de operacgles, ou estruturado para interesse de outro
grupo na Fusdo, neste sentido, necessariamente deve apresentar resultado bruto
positivo nas operacdes.

O Grupo em analise, conseguiu um resultado bruto positivo apenas em 2022 em relacdo
ao periodo analisado, porém devido a um aumento expressivo em suas despesas,
resultou na deterioragdo de seu resultado. Com um evidente trabalho na reducdo de
despesas operacionais e melhora em sua cadeia de suprimentos, a companhia demonstra
pelo seu passado recente a capacidade de geracdo de resultado operacional.

Com analise seletiva do periodo, considerando a realizacdo do trabalho de estruturagdo
em relagdo aos déficits apresentados anteriormente, deixa claro que os resultados do
Grupo demonstram real capacidade de soerguimento e enfrentamento do
endividamento.
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3. Consideracgdes sobre novo fluxo de caixa sugerido

Com base na andlise criteriosa do fluxo de caixa (Anexo |) apresentado pela recuperanda
segundo as seguintes premissas:

Pagamento aos credores:

Classe | Credores Trabalhistas — Sem desagio e sem caréncia;

Classe | Credores Garantia Real — Desagio de 30% com caréncia de 12 meses;
Classe Ill Credores Quirografarios — Desagio de 80% com caréncia de 12 meses;

Classe Il Credores Quirografarios (Parceiros Fornecedores) — Desagio de 30% com
caréncia de 12 meses;

Classe IV Credores ME e EPP — Desagio de 65% com caréncia de 06 meses.

Crescimento na receita
- Crescimento de 1% na receita nos primeiros 8 anos.

Isto se justifica porque uma empresa em recuperacdo judicial demonstra um crescimento
incremental nos primeiros anos.

Custo Financeiro
- A empresa mantem o seu custo financeiro em 2%a.m.

Reducdo do custo com pessoal

- Estimasse a reducdo do custo mensal com pessoal de 1.300.000,00, para 1.100.000,00,
tal condicdo se da, devido ao intenso trabalho de reestruturacao da companhia visando
reduzir o custo mantendo o tamanho da operacao.

Crescimento das despesas

- Nos proximos 10 anos estima-se que as despesas apresentem um crescimento de até
5%. Para despesas operacionais, comerciais e tributarias. Ja para despesas com pessoal,
planeja-se um crescimento anual de 3%.
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4. Consideragdes sobre o laudo de avaliagdo econdmico-financeira

O presente relatério tem como objetivo apresentar a RECUPERANDA as principais
analises efetuadas pela JMLIMA no periodo analisado.

As informacdes presentes neste relatério sdo relevantes e devem ser cuidadosamente e
integralmente observadas.

O relatério esta baseado em: 1) analise das informacdes financeiras do Grupo; e 1) analise
das informacdes e relatérios contabeis.

A elaboracdo deste relatério ndo incluiu a verificacdo independente dos dados e das
informacdes e confia-se que estas sejam verdadeiras, completas e precisas em todos o0s
seus aspectos relevantes, razao pela qual ndo constituiu uma auditoria conforme as
normas de auditoria geralmente aceitas. Em relacdo a revisdao das informacdes, analisou-
se a sua consisténcia, mas ndo se verificou independentemente qualquer parte das
informacdes, ou realizou-se qualquer inquérito ou avaliacdo de qualquer das posi¢cdes
apresentadas.

Em face as limitagGes acima mencionadas, nenhuma declaragdo ou garantia, expressa ou
tacita, € ou serd dada pela JMLIMA no tocante a veracidade ou integridade das
informacdes, nas quais foi baseado este relatdrio, assim como ndo se assumira nenhuma
responsabilidade acerca da veracidade, completude ou integralidade de tais
informacgdes. Caso, de qualquer forma, as informacdes se provem incorretas,
incompletas ou imprecisas, as conclusdes podem se alterar de forma substancial.

S&o Paulo/SP, 24 de outubro de 2025.

Assinado de forma digital por JM
J M LIMA ASSESSORIA LIMA ASSESSORIA ECONOMICO

ECONOMICO FINANCEIRA FINANCEIRA

. LTDA:03073150000113
LTDA:03073150000113 Dados: 2025.10.27 13:57:37 -03'00"

Jodo Carlos de Lima Neto

CORECON: 27.499-2 - 22 Regido - SP

C.R.C.: SP-134.653/0-2

JMLIMA Assessoria Econdmico e Financeira S/C Ltda.
CORECON: 4140 - 22 Regido - SP
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1. LAUDO DE AVALIACAO ECONOMICO - FINANCEIRA
1.1 Balangos patrimoniais e demonstracdes de resultados

A seguir analise dos balancos patrimoniais e as demonstra¢des de resultados dos anos de
2022, 2023 e 2024.

As analises evolutivas (analises vertical e horizontal) do balangco patrimonial e
demonstracdao do Resultado demonstram a participacdo percentual de cada conta em
relagdo ao total do ativo, do passivo e da receita bruta. Assim, é possivel verificar o
comportamento dos valores apresentados no mesmo e identificar distor¢Ges que
merecam analise especifica em determinados periodos.

Aniiices Pabinoniais [ AmH ]
[ 204 |

Ativo Total 358.276.851  329.933.577 230.274.986 8,6% 43,3% 100,0% 100,0% 100,0%
Ativo Circulante 23367419 _ 46524292 _  52160.712 498% =10.8% 65% 14.1% 7%
Disponivel 853.303 776485 - 5.079.807 9.9% -1153% 37% 1.7% 97%
Bancos Conta Aplicagao - - = 00% 0.0% 00% 0.0% 0.0%
Clientes 3.187.979 3.583.515 10.571.489 -11,0% 66,1% 13.6% 77% 20.3%
Outros Créditos 12.916.220 18.547.593 17.141.600 -304% 82% 55,3% 39.9% 32,.9%
Estoques 77121 18.411.285 25.376.130 -94.7% 274% 42% 396% 486%
Impostos a recuperar 5.432.796 5.205.414 4.151.299 44% 254% 232% 11.2% 80%

a 285911712 _ 219415412 _ 119774178 20.3% 832% 29.8% 66.5% 52.0%

Outros Créditos 285.884.486  219.388.186 119.754.091 30.3% 83.2% 100,0% 100,0% 100,0%
Investimentos 27.226 21.226 20.086 0.0% 35,5% 0.0% 0.0% 0.0%
Clientes em RJ - - - 00% 0.0% 0.0% 0.0% 00%
Imobilizado 48907720 _ 63993873 _ 58340097 234% 7% 137% 194% 253%
Imobilizado 44025554  59.021.707 58.298.200 254% 12% 89.9% 92.2% 99.9%
Diferido 5 5 = 0.0% 0.0% 0.0% 00% 0.0%
Intangivel 4.972.166 4.972.166 41.8% 0,0% 11767,8% 10.1% 7.8% 0.1%
Passivo Total e Patriménio Liquido 358276941 _ 320933575 _  230.274.986 86% 43.3% 100.0% 100.0% 100.0%
Passivo Circulante 170,626,036 _ 144612740 _ 102074789 18.0% 41.7% 47.6% 43.8% 44.3%
Fomecedores 5.951.342 9.135.283 9.153.613 -34.9% 0.2% 35% 63% 90%
Contas a pagar 2.752.015 2.275.040 1.952.000 21,0% 1432,6% 1,6% 1.6% 1.9%
Obrigagdes Tributérias 51618449  29.917.122 10.048.689 725% 123.1% 30.3% 207% 9.8%
ObrigagGes T istas e Previdenciari 28.939.971 22.414.978 12.475.022 291% 139,8% 17.0% 155% 122%
Outras obrigagGes 72574513  72.754.816 54.337.185 02% 33.9% 425% 50.3% 53.2%
Obrigagdes sociais - - = 0.0% 0.0% 0.0% 00% 0.0%
Mutuos - - - 00% 00% 0,0% 0.0% 0,0%
Emprestimos e financiamentos 8.789.747 8.115.501 14.108.280 83% 42,5% 52% 56% 13.8%
Provisdes - - 2 0.0% 0.0% 0,0% 0.0% 0.0%
Receita Diferida - - = 0.0% 0.0% 0.0% 00% 0.0%
246782510 _ 211689531 _ 133313558 166% 58.8% 68.9% 642% 57.9%

Obrigagdes Fiscais 6.213.898 - 428.492 0.0% -100,0% 25% 0.0% 03%
Emprestimos e financiamentos 29174109  26.618.988 16.062.864 96% 657% 118% 126% 120%
Outras obrigagdes 211.394.503  185.070.542 116.822.203 14.2% 584% 857% 87,4% 87,6%
(59.131.605) __(26.368.695) (5.113.361) 1242% 4157% 16.5% £0% 22%

Capital Social 15.502.000 15.502.000 15.502.000 0.0% 00% -262% -56,8% ~303,2%
Reservas de Capital 34.160 34.160 34.160 0.0% 0.0% 01% 0.1% 07%
Ajustes de Avaliagdo - - = 00% 0.0% 00% 00% 0.0%
Ajuste Exercicio anterior - 27.381.295 - 27.381.295 - 27.381.295 0,0% 0.0% 46,3% 103.8% 5355%
Lucros ou Prejuizos Acumulados - 47.286.470 -  14.523.560 6.731.774 2256% 3157% 80,0% 55,1% -131,7%

Demonstragéo de Resultados Andlises evolutivas Andlises evolutivas

T N N R

AAV

(=) Receita B 79.926.747 108.357.131 81.100.745 262% 336% 1209% 1295% 108.2%
(- ) Dedugdes de Venda (13.840.254) (24.690.351) (6.146.388) 43.9% 201.7% -17,3% -228% -7,6%
(=) Receita Liquida 66.086.493 83.666.780 74.963.357 21,0% 11,6% 100.0% 100.0% 100.0%
(-) Custo dos bens e servigos vendidos (6.285.678) (9.639.548) (11.974.474) 248% -195% -95% -11.5% -16.0%
(=) Resultado Bruto 59.800.815 74.027.232 62.988.883 -19.2% 17.5% 2.5% 8.5% 840%
Margem Bruta (%) 90% 88% 84,0% 23% 53%
(-) Despesas Administrativas (17.188.559) (28.381.085) (18.093.209) -394% 5.9% 260% 33.9% 241%
(-) Despesas Operacionais (66.676.248) (74.770.830) (59.642.550) -10.8% 254% -100,9% 894% -796%
(-) Despesas Comerciais - - - 00% 00% 00% 00% 00%
(+/-) Outras Receitas e Despesas 480.551 1.671.881 1.309.175 71,3% 277% 07% 20% 17%
ultado O ional (23.583.440) (27.452.803) (13.437.701) -141% 104,3% 257% -328% -17.
Margem Operacional (%) -36% -33% -18% 88% 830%

(+1 - ) Resultado Financeiro (352.372) (3.560.861) (6.267.057) 01% 432% 05% 43% 84%
Resultado antes dos im| IR) (23.935.813) (31.013.664) (19.704.759) 28% 57.4% 262% S7.1% 263%
(-) Proviséo para IR e CSLL - - - - - - -
Resultado Liguido (23.935.813) (31.013.664) (19.704.759) 228% 57.4% 362% 371% 263%
Margem Liquida (%) -36% 37% E 23% 41,0%

Pagina 2 de 8

.

JMLIMA

ASSESSORIA EMPRESARIAL

WJIMJ25424917569

umero

14:35, sob o n(

do original, assinado digitalmente por RAQUEL GUIMARAES ROMERO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 27/10/2025 as

€ copia

Este documento

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1184729-04.2024.8.26.0100 e codigo zt5or7no.



1.2 Andlise dos indices das demonstracdes de resultados e dos balangos patrimoniais

Endividamento de Curto Prazo

0, 0, 0,
ol 730% 311% 196%
Endividamento de Longo Prazo o o 0
R 69% 64% 58%
Endividamento Oneroso o 0 9
(Emprés.+ Financ.) /AT 10,6% 105% 121%

Endividamento de curto prazo

Este indice mostra o total de recursos de curto prazo utilizados para financiar o capital
de giro da empresa.

Endividamento de longo prazo

Este indice mostra o total de recursos de longo prazo utilizados para financiar a empresa.

Endividamento oneroso

Este indice mostra quanto a empresa utiliza de recursos financeiros (de curto e longo
prazo) para financiar suas atividades.

Liquidez Geral
(AC+ARLP)/(PC+PRLP)

0,741 0,746 0,730

Liquidez Corrente

AC/PC 0,137 0,322 0,511

Necessidade de Capital de Giro (NCG)

AC.PC (147.258.617)  (98.088.448) (49.914.078)

Liquidez geral

Este indice tem a finalidade de refletir a capacidade de pagamento de dividas da empresa
em longo prazo. Indica quanto a empresa possui de ativos realizaveis nos curto e longo
prazos para cada unidade monetaria da divida assumida com terceiros também de curto
e longo prazos.

Interpretacdo do indice:
- Se o indice for igual ou maior que 1, significa que a entidade tera recursos financeiros
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suficientes para honrar seus compromissos.
- Se o indice for menor que 1, significa que a entidade ndo tera recursos financeiros
suficientes para honrar seus compromissos.

Observacoes

Se o indice encontrado for menor que 1, pode indicar que a empresa esta insolvente.
Mas, nem sempre essa conclusdo imediata sera verdadeira. Entdo, sera preciso analisar
se existem bens do ativo permanente comprados a prazo e se esse financiamento do
permanente contabilizado no passivo é de curto ou de longo prazo.

Se existir o financiamento de bens do ativo permanente é preciso levar em conta também
se o resultado positivo da venda dos bens produzidos sera suficiente para pagamento do
respectivo passivo de curto ou de longo prazo.

Liquidez corrente

Este indice tem a finalidade de refletir a capacidade de pagamento de dividas da empresa
a curto prazo. Indica quanto a empresa possui de ativos realizdveis no curto prazo para
cada unidade monetaria da divida assumida com terceiros também de curto e longo
prazos.

Interpretacao do indice

- Se o indice for igual ou maior que 1, significa que a entidade tera recursos financeiros
suficientes para honrar seus compromissos de curto prazo (até 1 ano);

- Se o indice for igual ou menor que 1, significa que a entidade ndo tem ou ndo tera
recursos financeiros suficientes para honrar seus compromissos de curto prazo (até 1
ano);

Observacoes

Neste caso, tal como foi explicado no indice de liquidez geral, é preciso verificar a
existéncia de bens do ativo permanente financiados a curto prazo e analisar a capacidade
desses bens de producdo de conseguirem o resultado financeiro liquido necessario a
quitacdo do respectivo passivo também a curto prazo.

Necessidade de capital de giro

A necessidade de capital de giro (NCG) indica quando o negdcio precisa dispor de capital
de giro a fim de manter suas operagfes funcionando. Mais do que isso, esta referéncia
mostra se o negoécio deve buscar outras fontes de recursos, como os financiamentos, por
exemplo.

A necessidade de capital de giro (NCG) é um indicador importante para a gestdo
financeira da empresa, ja que é responsavel por demonstrar a necessidade ou ndo de
adquirir capital de giro de fontes externas, bem como o seu valor.
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2.1 Anadlise da Recuperanda

As dificuldades de caixa enfrentados pela companhia, se sustentam devido a taxa elevada
de endividamento de curto prazo em relagdo ao periodo analisado, principalmente com
alta deterioracdo do seu indice entre os anos de 2022 e 2024. Foi possivel observar que
o endividamento de longo prazo, se manteve estavel

O endividamento oneroso revela que o perfil da divida se deteriorou significativamente
no periodo anterior ao pedido de recuperagdo judicial. Entretanto, apds esse periodo, o
indice se manteve com baixa variagdo, comportamento esperado para uma empresa em
reestruturagao.

lgualmente, o indice de liquidez geral indica a mesma situagdo, evidenciando melhora

significativa na liquidez corrente. Isso demonstra que a reestruturagdo ja esta em
andamento.

Liquidez Geral
(AC+ARLP)/(PC+PRLP) L 0,746 0,730
Liquidez Corrente 0137 0322 0511

AC/PC

Na analise das demonstracdes de resultados (DREs) do grupo, verifica-se o percentual de
margem bruta dos negdcios, com especial destaque ao ano de 2024, no resultado de
90%, portanto, percebe-se que a divisdo da DRE entre custos e despesas ndo permite
melhor avaliacdo do seu resultado bruto.

Demonstragao de Resultados

Margem Bruta (%) 90% 88%
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Nesse sentido, para uma melhor avaliacdo, foi necessario readequacao das contas na
DRE, no sentido de melhor estruturar a margem bruta do negdcio permitindo assim uma
analise mais assertiva.

Resultado Bruto nova formulacdo:

(=) Resultado Bruto §9.800.815 74.027.232 62.988.883
(- ) Despesas Operacionais (66.676.248) (74.770.830) (59.642.550)
(=) Resultado Bruto (6.875.433) (743.598) 3.346.333

-8,60% -0,69% 4,13%

Analisando, portanto, a nova formulagdo de resultado bruto, pode-se verificar que em
2022 a empresa demonstrou resultado positivo, com alta degradacdo nos anos
posteriores.

Finalmente percebe-se que o mercado em que o grupo esta inserido tem por objetivo ser
estruturado para alto volume de operacgles, ou estruturado para interesse de outro
grupo na Fusdo, neste sentido, necessariamente deve apresentar resultado bruto
positivo nas operacdes.

O Grupo em analise, conseguiu um resultado bruto positivo apenas em 2022 em relagado
ao periodo analisado, porém devido a um aumento expressivo em suas despesas,
resultou na deterioracdo de seu resultado. Com um evidente trabalho na reducdo de
despesas operacionais e melhora em sua cadeia de suprimentos, a companhia demonstra
pelo seu passado recente a capacidade de geracdo de resultado operacional.

Com andlise seletiva do periodo, considerando a realizagdo do trabalho de estruturagao
em relagdo aos déficits apresentados anteriormente, deixa claro que os resultados do
Grupo demonstram real capacidade de soerguimento e enfrentamento do
endividamento.
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3. ConsideracgBes sobre novo fluxo de caixa sugerido

Com base na analise criteriosa do fluxo de caixa (Anexo |) apresentado pela recuperanda
segundo as seguintes premissas:

Pagamento aos credores:

Classe | Credores Trabalhistas — Sem desagio e sem caréncia;

Classe | Credores Garantia Real — Desagio de 30% com caréncia de 12 meses;
Classe Il Credores Quirografarios — Desagio de 80% com caréncia de 12 meses;

Classe Il Credores Quirografarios (Parceiros Fornecedores) — Desagio de 30% com
caréncia de 12 meses;

Classe IV Credores ME e EPP — Desagio de 65% com caréncia de 06 meses.

Crescimento na receita
- Crescimento de 1% na receita nos primeiros 8 anos.

Isto se justifica porque uma empresa em recuperacao judicial demonstra um crescimento
incremental nos primeiros anos.

Custo Financeiro
- A empresa mantem o seu custo financeiro em 2%a.m.

Reducgdo do custo com pessoal

- Estimasse a reducdo do custo mensal com pessoal de 1.300.000,00, para 1.100.000,00,
tal condicdo se d4, devido ao intenso trabalho de reestruturacdo da companhia visando
reduzir o custo mantendo o tamanho da operacdo.

Crescimento das despesas

- Nos proximos 10 anos estima-se que as despesas apresentem um crescimento de até
5%. Para despesas operacionais, comerciais e tributarias. Ja para despesas com pessoal,
planeja-se um crescimento anual de 3%.
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4. Consideragdes sobre o laudo de avaliagdo econdmico-financeira

O presente relatério tem como objetivo apresentar a RECUPERANDA as principais
analises efetuadas pela JMLIMA no periodo analisado.

As informacGes presentes neste relatdrio sdo relevantes e devem ser cuidadosamente e
integralmente observadas.

O relatdrio estd baseado em: |) analise das informacdes financeiras do Grupo; e Il) analise
das informacdes e relatdrios contabeis.

A elaboracdo deste relatério ndo incluiu a verificacdo independente dos dados e das
informacdes e confia-se que estas sejam verdadeiras, completas e precisas em todos os
seus aspectos relevantes, razdo pela qual ndo constituiu uma auditoria conforme as
normas de auditoria geralmente aceitas. Em relacdo a revisdo das informacdes, analisou-
se a sua consisténcia, mas ndo se verificou independentemente qualquer parte das
informacdes, ou realizou-se qualquer inquérito ou avaliacdo de qualquer das posi¢cdes
apresentadas.

Em face as limitagcdes acima mencionadas, nenhuma declaracdo ou garantia, expressa ou
tacita, é ou serd dada pela JMLIMA no tocante a veracidade ou integridade das
informacdes, nas quais foi baseado este relatdrio, assim como ndo se assumira nenhuma
responsabilidade acerca da veracidade, completude ou integralidade de tais
informacdes. Caso, de qualquer forma, as informacBes se provem incorretas,
incompletas ou imprecisas, as conclusdes podem se alterar de forma substancial.

Sdo Paulo/SP, 24 de outubro de 2025.

Jodo Carlos de Lima Neto

CORECON: 27.499-2 - 22 Regido - SP

C.R.C.: SP-134.653/0-2

JMLIMA Assessoria Econdmico e Financeira S/C Ltda.
CORECON: 4140 - 22 Regido - SP
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